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INTRODUCERE

Strategia reprezinta cadrul care orienteaza alegerile ce determina natura si directia unei
comunitati. Aceasta ajutd la stabilirea unei directii unitare pentru comunitate in termenii
obiectivelor sale operationale si furnizeaza baza alocdrii resurselor necesare pentru orientarea
acesteia spre atingerea scopului principal si a obiectivelor stabilite.

Altfel spus, strategia reprezinta ansamblul obiectivelor pe care o societate isi propune
sd le realizeze, obiective stabilite pe baza studiilor, cercetarilor si prognozelor. Actiunile trebuie
astfel stabilite pentru a fi intreprinse pe diferite orizonturi de timp, luand in calcul si modul de
alocare a resurselor in vederea mentinerii competitivitatii si a dezvoltdrii viitoare a societatii.

Strategia de Dezvoltare Localda reprezintd documentul prin care se stabilesc
necesitatile, activitatile si resursele locale specifice pentru dezvoltarea comunitatilor locale.
Strategia de dezvoltare locala a Comunei Zabala pentru perioada de referinta 2021 — 2027
prezintd actiunile pe care administratia publicd locala le va realiza pentru a crea conditiile
necesare dezvoltarii viitoare a comunei, si releva proiectele si oportunitatile pe care ni le ofera
aderarea Romaniei la Uniunea Europeana. Ca parte a comunitatii europene, comuna Zabala are
nevoie astfel de o viziune clara si de o strategie care sa sublinieze rolul important ce revine
valorificarii potentialului de absorbtie a fondurilor europene. Aceste directii sunt aliniate
strategiilor de dezvoltare regionala si nationald, dar si directivelor, valorilor si principiilor
europene.

Fiind un document esential in comunitatea locald de astazi, Strategia de Dezvoltare
Locala trebuie sa fie elaborata in mod participativ, reflectand astfel cat mai fidel nevoile,
optiunile si deciziile cetatenilor, precum si disponibilitatea acestora de implicare in problemele
comunitatii. Aceasta trebuie sa reprezinte radiografia generald a comunei, detalierea directiilor
strategice de dezvoltare si rezultatul implicarii tuturor factorilor interesati, responsabili si
relevanti de la nivelul comunei. Planul strategic largeste perspectiva cunoasterii zonei —
comunitatii, prin precizarile si clarificarile aduse, astfel incat toate oportunitatile de dezvoltare si
de finantare a proiectelor propuse sd poata utiliza un plan strategic ca document de referinta in
planificarea, metodologia folositd, implementarea, monitorizarea si evaluarea masurilor

aplicate.
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Planificarea Strategiei de Dezvoltare Localda a omunei Zabala s concentreaza

astfel pe urmatoarele caracteristici:

= vizeazd dezvoltarea comunitatii, preluand exemplele de bune practici existente, cat si
prin introducerea de noi oportunitati de actiune;

= se desfasoara intr-un teritoriu bine definit spatial si administrativ;

= abordeaza problemele la nivel macro si nu se concentreazd pe cazurile izolate;

= aduce elemente noi in domeniul tehnic, managerial si financiar, adaptand experiente
care s-au dovedit de succes;

= genereaza resurse, stabilind o legatura directa intre planificare si implementare.
Strategia de Dezvoltare Locala a comunei Zabala pentru perioada 2021 — 2027 se
doreste a fi un document care:

= 53 identifice corect situatia reala a comunei si a comunitatii;

® s3 orienteze dezvoltarea comunei in perioada 2021 — 2027;

= s3 fundamenteze accesul Comunei Zabala la finantarea din fondurile Uniunii
Europene;

= 53 reprezinte un instrument prin care Comuna Zabala sa diminueze disparitatile de

dezvoltare fata de alte localitati de acelasi tip.

Elaborarea strategiei de dezvoltare locala a Comunei Zabala a avut loc in concordanta cu
realitatile si posibilitatile specifice comunei, cu pastrarea principiilor procesului de planificare
strategicd. Pe toata durata elaborarii documentului, echipa de proiect a respectat toate cerintele
metodologice, stiintifice si legale privind colectarea si prelucrarea datelor primare si secundare.
Toate etapele si elementele colectdrii datelor statistice de pe teren, interviurile, au tinut cont si
respectda normele deontologice si etice ale cercetarilor sociale si sunt conforme cu standardele

internationale recomandate.



Etapele procesului de planificare strategica:

Etapa |

Pregdtirea procesului de planificare -
vizita de informare la Primaria Comunei Zabala,
stabilirea grupurilor de lucru

Etapa Il

Analiza situatiei existente -
intalniri cu comunitatea locala, completarea
chestionarelor, colectarea datelor

Etapa lll

Analiza SWOT si identificarea problemelor
strategice

Etapa IV

Definirea viziunii si a obiectivelor strategice,
identificarea oportunitatilor si obstacolelor
n realizarea obiectivelor

3ELERY

Structurarea strategiilor/solutiilor prin
incadrarea acestora in programe si proiecte

SELERY

Implementarea strategiei de catre Autoritatea
Publicd Locala

Etapa VII

Monitorizarea si evaluarea indeplinirii
obiectivelor propuse

Procesul de elaborare a Strategiei de
Dezvoltare Localda a comunei Zabala a inclus
cateva etape majore. Acestea sunt reprezentate
schematic, in ceea ce urmeaza:

Prima etapa pentru obtinerea Strategiei
de Dezvoltare Locala a reprezentat-o pregadtirea
procesului de planificare. Astfel, la sediul
Primariei Comunei Zabala s-a desfasurat o vizita
de informare in scopul stabilirii contactelor
initiale cu reprezentantii Primariei, responsabili
de lansarea si coordonarea procesului de
planificare strategica si familiarizarii acestora cu
metodele si termenii procesului de planificare
participativd. Ca rezultat imediat, a fost aprobat
un plan preliminar de lucru pentru perioada de
planificare.

In cea de-a doua etapa au avut loc
intalniri cu comunitatea locala. La aceste intalniri
au fost identificate problemele strategice
existente, si s-au dezbatut mdsurile necesare
care trebuie luate pentru atingerea obiectivelor.
Tot in aceasta etapd a avut loc colectarea datelor
statistice. Au fost aplicate chestionare membrilor
din comunitatea locala Tn ceea ce priveste
situatia existenta si perspectivele de viitor ale
localitatii, precum si gradul de multumire a

locuitorilor.



Alte date esentiale si necesare au fost colectate din baza de date a Primdriei Comunei
Zabala, altele din baza de date a Institutului National de Statistica. Pentru realizarea unei statistici
cat mai amdnuntite, s-au folosit si alte baze de date din domeniul economic, social si cultural. in
cadrul acestor intalniri s-au identificat problemele localitatii si comunitatea locala a formulat
propuneri privind viitorul comunei Zabala.

In cadrul celeia de-a treia etape au fost prelucrate informatiile obtinute Tn etapa a doua, a
fost intocmit profilul economic, social si cultural al comunitatii, s-a realizat analiza SWOT a fiecarui
domeniu studiat, si au fost identificate problemele strategice, avantajele si dezavantajele localitatii in
contextul regional, judetean si national.

Planificarea strategica, definirea viziunii, a obiectivelor strategice, identificarea
oportunitatilor si obstacolelor in realizarea obiectivelor au fost identificate in cea de-a patra etapa.
Aceastd etapd a avut loc prin participarea activa a tuturor actorilor importanti din punct de vedere a
dezvoltdrii comunei Zdbala (conducatori ai institutiilor publice si sociale, consilieri locali,
reprezentanti ai mediului de afaceri).

Tn etapa a cincea a avut loc structurarea strategiilor/solutiilor identificate Tn cadrul
comunitatii locale in programe si proiecte, respectiv definitivarea Planului strategic de dezvoltare
locala a comunei Zabala.

Responsabild de etapa a sasea este autoritatea publica locald, prin implementarea si
aplicarea strategiei astfel elaborate.

Ultima etapd, a saptea, este reprezentatd de perioada de monitorizare a indeplinirii
obiectivelor stipulate in cadrul Strategiei de Dezvoltare Locald, si evaluarea stadiului de implementare
a acesteia.

Este important ca acest document sa asigure o sustenabilitate de lunga duratd, dar si sa
deserveasca atat interesele administratiei publice locale, interesele operatorilor economici sau a
asociatiilor, dar si interesele membrilor comunitatii. In procesul de absorbtie a fondurilor nationale,
dar si europene nerambursabile, strategia de dezvoltare locald, integrata cu documentatiile de
urbanism si cele de planificare ale bugetului local constituie baza justificarii necesitatilor, elementul

de fond de la care incep sa se concretizeze proiectele.



Metodologia de lucru:

Pentru obtinerea unor rezultate satisfacdtoare, metodologia de lucru utilizata este
esentialda prezentei Strategii de dezvoltare. Astfel, printre metodele de lucru utilizate la
elaborarea prezentului document, mentionam:

P Analiza si interpretarea datelor existente:

Activitatea de studiere a permis constituirea unei baze de date referitoare la evolutia

comunei din ultimii ani, inclusiv stadiul la care acesta se afla in prezent. Dupa cum am

mentionat si mai sus, au fost colectate date de la Institutul National de Statistica, din
baza de date disponibila in cadrul Primariei Comunei Zabala, o serie de materiale/ studii
de specialitate disponibile in mediul online, precum si alte materiale referitoare la viata
sociala si culturald a Comunei Zabala.

» Colectarea de date prin utilizarea unui chestionar de opinie:

Pentru a obtine o imagine cat mai clara si detaliata asupra spectrului de probleme cu care

se confrunta comuna Zdbala si locuitorii acesteia, am formulat un chestionar cu 48 de

intrebari. Chestionarele au fost adresate comunitatii locale atat in format fizic, cat si
online, prin intermediul paginii de Facebook a primadriei

(www.facebook.com/ZABOLA.RQ), cu ajutorul formularelor Google Forms. La intrebarile

formulate Tn cadrul chestionarului, au rdspuns un numar de 123 respondenti, in perioada

noiembrie 2020 — decembrie 2020. Rezultatele chestionarului, inclusiv structura
intrebdrilor, sunt prezentate Tntr-un capitol distinct al strategiei.
» intalnire cu membrii grupurilor de interes local:

Desi in cadrul chestionarelor de opinie publicd am incercat sa sintetizam toate aspectele

de interes local, am considerat ca este nevoie si de o discutie cu reprezentantii grupurilor

de interes local din comuna. Astfel, la Tntalnirea publicd care a avut loc pe data de

15.12.2020, au participat aprox. 15 de persoane (consilieri locali, angajati ai primariei,

reprezentati din partea institutiilor de invatamant, reprezentanti ai cultelor religioase,

administratori ai societétilor comerciale, fermieri, etc.). Intalnirea a fost moderatd de

catre reprezentantii societatii responsabile de elaborarea prezentei strategii, alaturi de
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primarul comunei. A fost incurajata exprimarea libera a cetatenilor asupra aspectelor ce
le influenteaza viata in mod negativ, asupra principalelor probleme ale comunitatii lor,
dar si identificarea unor posibile solutii sau perspective de dezvoltare. Scopul acestei
intalniri publice a fost determinarea celor mai stringente si importante aspecte ce

trebuiesc imbunatatite in viziunea localnicilor.

Analiza SWOT a fost gandita ca un instrument managerial ce colecteaza si organizeaza
informatia permitand responsabililor sa actioneze, sa apere si sa promoveze obiectivele
in mod eficient, constituind astfel cea mai importanta tehnica manageriala pentru
intelegerea pozitiei strategice a unei organizatii/ institutii/ comunitati’.

Astfel, au fost identificate punctele tari ale comunei, punctele slabe, oportunitatile
existente, si posibilele amenintari care pot influenta dezvoltarea comunei. Punctele tari
fac referire la mediul intern si reprezinta resursele si capacitatile de care comunitatea
dispune, si care sunt superioare celor detinute de alte comunitati similare. Punctele slabe
fac referire tot la mediul intern si reprezintd resursele si capacitatile insuficiente/ de o
calitate inferioard celor detinute de alte comunitati similare. Oportunitatile se refera la
mediul extern si reprezinta suma evolutiilor favorabile ale mediului de ansamblu al tarii,
care poate imbrdca forme extrem de diferite plecand de la schimbarile legislative,
integrarea europeana si posibilitatea oferita comunitatii de a se dezvolta intr-o forma
superioara pe ansamblu/ domenii de interes. Amenintarile se refera tot la mediul extern,
si reprezinta evolutiile defavorabile ale acestuia, privite in ansamblu, care pot imbraca
forme extrem de diferite, plecand de la schimbarile de mentalitate, lacunele legislative si
evolutiile economice negative sau instabile care afecteaza capacitatea comunitatii de a
atinge obiectivele strategice propuse.

Misiunea strategiei de dezvoltare locald este astfel de a mobiliza toate resursele de care

comunitatea dispune (umane, materiale si financiare), dobandite la nivel local, regional si

national pentru a implementa toate masurile si proiectele propuse, astfel incat toate obiectivele

sa poata deveni realitate.

1 Romanian Statistical Review nr. 5 / 2012, ,Analiza SWOT - instrument managerial pentru eficientizarea activitdtii”,
Drd. Ivorschi Rodica, pag.58
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PRIVIRE DE ANSAMBLU
ASUPRA COMUNEI

Zabala este una dintre comunele cu populatie numeroasa din judetul Covasna, situata la
poalele Muntilor Tinutului Trei Scaune, in fostul Scaun Orbai?.
Asezatin curbura Carpatilor, avand o pozitie centrald fatd de hotarele tarii, judetul Covasna este situat
intre longitudine estica de 43°4' si 44°5' si
latitudine 45°35' si 46°18' ale emisferei
nordice. Din punct de vedere geografic, acesta
se Tnvecineazd la est cu judetul Vrancea si
Bacau, la sud-est cu judetul Buzau, la sud-vest
si vest cu judetul Brasov, iar la nord cu judetul
Harghita3.

Ca si suprafata, judetul Covasna numard 3.710

2 ~ . . . YT
km<, reprezentand 1,6% din teritoriul tarii. Amplasarea judetului Covasna in cadrul tdrii
Sursa foto: economica.net

Aspecte geografice

Din punct de vedere administrativ, comuna Zabala face parte din judetul Covasna, fiind situata
in partea de sud-est a acestuia. Pozitia geografica a localitatii, o plaseazd in marea "fard intracarpatica
a Bdarsel’, mai exact in compartimentul nord-estic al Depresiunii Barsei, denumit si Depresiunea
Targului Secuiesc sau Depresiunea Bretcului*. Comuna se afla la o distanta semnificativ redusa fata

de principalele centre urbanistice importante: 5,6 km de orasul Covasna, 14,5 km de municipiul Targu

2 Sjte-ul Primariei Comunei Zdbala — www.zabola.ro
3 Site-ul Institutului Judetean de Statistica Covasna — www.covasna.insse.ro/despre-noi/despre-judetul-covasna/
4 Site-ul RoTurism Info - www.roturism-info.ro/orase/judetul-covasna/obiective-turistice-zabala.html
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Judetul Bacau

Secuiesc, 38,2 km de orasul Intorsura Buzaului, 38,5 ( TR

Harghita County

km de municipiul Sfantu Gheorghe si 63 km de Judeful Harghita

municipiul Brasov. Legdtura cu aceste centre urbane
se realizeaza prin intermediul drumului judetean DJ
121, drumului national DN 13E si DN 11, si a drumului
european E574.

Comuna Zabala cuprinde intre limitele sale o

Vrancea County
Judetul Vrancea

suprafata de 73,69 km? reprezentand astfel o

suprafata de aproximativ 2 % din teritoriul judetului.

Brasov County

Aceasta suprafatd este impdrtita de cele patru sate By

componente: satul Peteni, Surcea, Tamasfalau si

Buzau County
/ Judetul Buzau

Amplasarea comunei Zabala in cadrul judetului Covasna
patru localitati sunt legate prin intermediul drumului Sursa foto: www.wikipedia.org

Zdabala. Din punct de vedere al accesibilitatii, cele

comunal DC10, si al drumului judetean DJ 121.
Din punct de vedere al altitudinii, Comuna Zabala se incadreaza in zona montand, conform
Ordinului nr. 97/1332/2019°. Altitudinea masoara 571 m in satul Z&bala, 536 m in satul Surcea, 550

m altitudine in satul Peteni, si 541 m altitudine in satul Tamasfalau.

Scurt istoric al comunei Zabala

Cunoscuta n trecut si sub denumirile de Zebola, Zobola si Zabola, comuna Zabala are o
existenta de peste cinci secole, fiind pentru prima data atestata documentar in anul 1466. De-a lungul
anilor, numele localitatii Zabala a aparut in documente sub forme diferite, in functie de limba folosita
si de apartenenta administrativa, care s-au schimbat de mai multe ori®. Cu toate acestea, in vatra
satului au fost descoperite vestigii arheologice datand din secolele | 1. Hr. — | d. Hr., constand in

fragmente ceramice lucrate cu mana si cu roata, apartinand, probabil, unei asezari dacice’. Asa cum

5 Ordinul nr. 97/1332/2019 privind aprobarea criteriilor de incadrare si a listei localitdtilor din zona montana, emis de
catre Ministerul Agriculturii si Dezvol tarii Rurale si Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Administratiei Publice

6 Site-ul Crestin Ortodox, www.crestinortodox.ro/carti-ortodoxe/almanahul-grai-romanesc/toponimia-graiul-comun
ei-zabala-judetul-covasna-79391.html

7 Site-ul Mesagerul de Covasna, www.mesageruldecovasna.ro/un-sfarsit-de-dificil-pentru-primaria-zabala/
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ne spune traditia, denumirea localitatii provine de la produsul ,ulei de ovaz". O alta variantd, ne spune
ca denumirea ar putea proveni de la numele uneia dintre cetdtile construite in proximitatea localitatii,
pentru inchiderea hotilor.

Comuna a jucat un rol important in viata secuimii, aici avand loc marea adunare a secuilor din
1466. In acea perioads, secuii liberi se rasculaserd impotriva abuzurilor comise de patura
conducdatoare (primores), care, in dauna libertatilor colective, a incercat sa impund articularea si
extinderea feudalismului. Pentru a aplana conflictul, regele Matei Corvin a convocat o consfdtuire Ia
Zabala, in anul 1466, condusd de groful Szentgydrgyi Bazini Janos, la care au participat trimisi ai
tuturor scaunelor secuiesti®. In urma adunérii, au fost reintarite drepturile si libertatile secuilor liberi,
raporturile dintre acestia si conducatori au fost reglementate, dar, in ciuda acestui decret, iobdgirea
secuilor liberi s-a accentuat. Alte evenimente din istoria localitatii Zabala sunt strans legate de istoria

familiei Mikes, ai caror membrii s-au remarcat cu talentele lor politice si militare®.

Climainjudetul Covasna se incadreaza in zona climaticd temperat — continentala, cu influente
oceanice din vest.

Resursele climatice in zona comunei Zabala au o distributie neuniformad datorita diversitatii
conditiilor fizico-geografice din judet. Circulatia generald a aerului este caracterizata prin frecventa
mare a curentilor de aer temperat-continental dinspre est (cu precadere in sezonul rece). Astfel,
temperatura medie anuald se situeaza n jur la 7,5°C, media lunii celei mai calduroase inregistrand
19°C (luna iulie), iar media lunii celei mai racoroase inregistrand — 4,5°C (luna ianuarie). Umiditatea
relativa este de aproximativ 78%, iar precipitatiile ating in jur de 560 mm col/apd. Cea mai mare
cantitate de precipitatii cade in luna iunie, valorile cele mai scazute inregistrandu-se in luna februarie.
Directia predominanta a vantului, in sezonul cald, este dinspre nord-vest, iar in sezonul rece dinspre

nord-est.

8 Site-ul Crestin Ortodox, www.crestinortodox.ro/carti-ortodoxe/almanahul-grai-romanesc/toponimia-graiul-comune
i-zabala-judetul-covasna-79391.html

9 Portalul oficial de turism al Regiunii Zdrna — www.zernye.ro/index.php/ro/z-bala/zabala-ro
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Reteaua hidrografica

Teritoriul judetului Covasna dispune de o
retea hidrograficd permanentd bine structurata
si cu bogate acumuldri in straturi acvifere.
Sursele acvifere, alcdtuite din depozite
aluvionare, au rezerve importante si bogate.
Izvoarele de ape minerale se gasesc raspandite
pe intreaga suprafata a teritoriului judetului
Covasna. Cele mai multe izvoare de ape minerale
se gdsesc insiruite de-a lungul a doua linii
orientate pe directia nord-sud. Prima linie este

situata pe versantul vestic al Muntilor Bodoc

(Balvanyos, Bixad, Micfaldu, Malnas Bdi, Bodoc,

Arcus, Baile Sugas), toate avand ape
carbogazoase, cloruro-sodice, bicarbonatate, Reteaua hidrograficd in judetul Covasna
. . . Sursa foto. www.harta.biz

potasice, calcice, magneziene, etc. Cea de-a
doua linie, paralela cu prima, apare in bazinul Raului Negru pe care se insiruie, izvoarele carbogazoase
de la Poian si Peteni'©.

Majoritatea raurilor izvorasc din masivele muntoase, de unde se indreapta catre depresiunile
Targu Secuiesc si Sfantu Gheorghe, fiind colectate de Olt si afluentul sdu principal, Raul Negru. Mai
redusa este reteaua Buzdului, al cdrui curs superior, impreuna cu afluentii sai principali Basca Mare
si Basca Micd, traverseaza partea de sud-est a judetului.
in limitele suprafetei sale, judetul Covasna dispune de o retea hidrografica relativ bogata in ceea ce
priveste numarul cursurilor de apa. Din punct de vedere hidrografic, toate cursurile de apd apartin la

doua bazine de ordinul | (ai caror colectori sunt afluenti directi ai Dunarii) - Olt si Siret. Principala

artera hidrografica a judetului este Raul Olt care parcurge cca. 150 km, in interiorul judetului Covasna

10 Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor, Agentia Nationala pentru Protectia Mediului, Agentia pentru Protectia
Mediului Covasna — ”Raport anual privind starea mediului”, 2019
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si colecteaza apele majoritatii raurilor ce strdabat radial teritoriul judetului. Afluentul principal al Raului
Olt este Raul Negru , care strabate partea esticd a judetului de la nord-est spre sud-vest pe o lungime
de 106,3 km, adunandu-si apele de pe versantul sudic al Muntilor Sandru Mare, de la o altitudine de
1280 m.

Aceastd retea hidrografica foarte bine dezvoltata, precum si bogatia apelor minerale cu
diversitatea continutului lor in saruri minerale, fac din judetul Covasna un judet cu un potential
important de resurse de apa'.

Pe teritoriul administrativ al comunei Zabala trece Raul Negru (la revarsare, in satul Surcea),
si afluentii acestuia: paraul Borviz (la revdrsare, in satul Peteni) si paraul Zdbala (la revarsare in satul

Z&bala si Tamasfalau, cu o suprafatad de 42 km? si o lungime de 15 km)™2.

Pe teritoriul judetului Covasna se gasesc o gamd variata de soluri, aceasta diversitate
rezultand din actiunea complexd exercitata de conditiile litologice, formele de relief, factori
hidrogeologici, hidrologici precum si cei topoclimatici.

Printre categoriile de sol, se intalnesc: solurile montan brune (o altitudine de peste 1500 m,
in zona de padure), solurile brune si brune acide de padure (regasite cu precddere in zona muntoasa),
solurile argiloiluviale podzolice (pe culmile largi si joase, pe versantii slab inclinati ai muntilor si in
relieful depresionar), cernoziomurile levigate (se Tntalnesc indeosebi in jurul orasului Targu Secuiesc
si Campu Frumos), si solurile hidromorfe (in majoritatea pasunilor si fanetelor)™ Un alt tip de soluri,
intalnit pe o suprafatd de aproximativ 18 km? , in apropierea localitatii Reci o reprezinta nisipurile
nesolificate, mentionate in literatura de specialitate de “Dunele de la Reci”.

Structura solului in comuna Zdabala este alcatuit preponderent din depozite aluvionare, la suprafata

de natura nisipoasd, nisipo-argiloasa cu intercalatii argiloase.

1T Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor, Agentia Nationala pentru Protectia Mediului, Agentia pentru Protectia
Mediului Covasna — “Raport anual privind starea mediului”, 2006

12 Ministerul Mediului si Dezvoltarii Durabile, Administratia Nationald ”Apele Romane”, Institutul National de
Hidrologie si Gospodarire a Apelor, “Studii pentru cunoasterea resurselor de apa in vederea fundamentarii planurilor
de amenajare ale bazinelor / spatiilor hidrografice - Bazinul Hidrografic Olt - Situatia actuald a utilizarii pe folosinte a
resurselor de apa - volumul 1 A — Memoriu”, 2008, pag. 15

13 Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor, Agentia Nationala pentru Protectia Mediului, Agentia pentru Protectia
Mediului Covasna — “Raport anual privind starea mediului”, 2019, pag. 51
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Vegetatia, flora si fauna

Pe suprafata judetului Covasna se afla Tntinse paduri de foioase si rasinoase, precum si 0
bogata vegetatie de lunca si ses. Suprafata ocupata de padure, care astazi acoperd cca. 44% din
teritoriu, era in trecut mult mai extinsa. Muntii sunt acoperiti de paduri de molid, fag si gorun, insa
sesul depresiunilor este aproape lipsit de vegetatie arboricold, fiind acoperit de terenuri agricole si
pajisti stepizate (cu urmadtoarele specii sdlbatice: pdius, cinci degete, coada soricelului, firuta,
lumanare, pelin nemirositor). In zonele cu umiditate ridicata sunt prezente specii de plante, precum
rogozul, papura, lintita, sdgeata apei. in palcurile de padure din zonele depresionare sunt prezente
salcia, rachita, arinul negru si mesteacanul™.

Avand in vedere importanta stiintifica cat si raritatea unor specii de plante si formatiuni
geologice, acestea au fost declarate monumente ale naturii si rezervatii naturale. Dintre ele amintim:
Mestecanisul de la Reci, Mlastina Eutrofa Ozunca Bai, Valea Turiei, Muntele Puciosu cu Pestera de
sulf Turia, izvoarele de ape minerale, precum si o mlastina de turba, Complexul de izvoare
carbogazoase cu emanatii de gaze si vegetatie de mlastina Valea ladului — Turia'™.

Fauna se caracterizeaza prin existenta mamiferelor cu potential cinegetic precum: cerbul,
ursul, rasul, veverita, mistretul, lupul, capriorul, iepurele si pasdri precum ierunca, cocosul de munte,
alunarul, sitarii, mierla de piatra, fluturasul de piatrd, cinteza alpind, fazanul colonizat, candrasul.
Dintre animalele de mici dimensiuni enumeram popanddul, soarecele de misund, cioara griva, vipera

comund, soarecele de munte, saldmazdra carpatica’®.

14 Ministerul Afacerilor Interne, Departamentul pentru Situatii de Urgentd, Inspectoratul General Pentru Situatii de
Urgenta, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta, Mihai Viteazul” al Judetului Covasna, ,,Plan de analizé si acoperire
a riscurilor al judetului Covasna”, 2016, pag. 27

15 Site-ul Institutului Judetean de Statistica Covasna — www.covasna.insse.ro/despre-noi/despre-judetul-covasna/
16 Site-ul Statiuni Balneare, www.statiunibalneare.com/obiective-turistice-in-statiunea-balneara-covasna-2020/
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ANALIZA SOCIO-ECONOMICA
A COMUNEI

Anazliza socio-economica a comunei Zabala cuprinde date si informatii din ultimii ani, din

domeniile sociale si economice, precum: demografie, economie, infrastructurd, educatie, mediu, etc.

Evolutia demografica

Conform Strategiei de Dezvoltare Teritoriala a Romaniei', in Romania se constatd un mare
declin demografic cauzat atat de reducerea ratei fertilitatii totale, cat si de valorile mari ale ratei
mortalitatii infantile si de fluxurile migratorii intense de plecare din multe regiuni ale tarii in ultimele
doud decenii. De asemenea, se constata procesul de concentrare a populatiei in spatii puternic
urbanizate si in cele urbanizate mai recent si, in paralel, depopularea spatiului rural, cu precadere al
celui periferic.

Depopularea spatiului rural se intdlneste si in comuna Zabala, inclusiv In satele apartinatoare.
Conform ultimului recensamant, efectuat in anul 2011, in comuna Zabala trdiau 4.579 persoane. Fata
de recensamantul efectuat in anul 2002, populatia a scazut usor. Numarul persoanelor, in functie de

localitati, este prezentat in urmatorul tabel:

Sat Recensaméant 2002 Recensamént 2011  Diferente
Z3abala 3.462 3.324 -138
Peteni 168 149 -19
Surcea 655 605 -50
Tamasfaldu 529 519 -10
Total 4.814 4.597 - 217

Populatia stabild in comuna Zdbala
Sursa: Institutul National de Statisticd — www.insse.ro

17 Strategia de Dezvoltare Teritoriald a Romaniei - Studii de fundamentare, Raport de sinteza, 2014, pag. 4
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Aceasta scadere a populatiei poate fi identificata cu fenomenul de exod rural, respectiv de
migrare a populatiei din zonele rurale, catre zonele urbane. Cei care aleg aceasta schimbare de mediu,
sunt cu preponderenta persoanele tinere, care aleg zonele urbane incepand cu perioada adolescentei,
cand, dupa terminarea studiilor gimnaziale, trebuie sd aleaga un liceu, si ulterior o facultate sau o
universitate din orasele mai mari. inafara de serviciile educationale, cei care pardsesc mediul rural
sunt deseori in cdutarea unui loc de muncad, dat fiind faptul cd in zonele rurale diversitatea acestora
este consilderabil redusa. Alte motive mai pot fi considerate: casatoria, oportunitatile de dezvoltare
din mediul urban, nivelul ridicat al investitiilor, precum si o posibilitate mai mare de dezvoltare
sociala.

Desi anul 2011 este ultimul an in care a fost efectuat recensamantul populatiei, Institutul
National de Statisticd furnizeaza periodic date cu privire la mediul social in care traim. Utilizand datele
puse la dispozitie pentru ultimii ani, si raportandu-ne la media judetului, populatia cu domiciliul in

comuna Zabala numara astfel:

POPULATIA DUPA DOMICILIU iN PERIOADA 2010 - 2020
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Sursa: Institutul National de Statistica — www.insse.ro

Conform datelor prezentate in tabelul de mai sus, se poate observa o scddere a numarului de

persoane domiciliate in ultimii 10 ani, atat la nivelul Comunei Z3abala, cat si la nivelul judetului
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Covasna. Daca in anul 2010, populatia cu domiciliul in Comuna Zabala numara 4.913 persoane, in
anul 2020 acest numar a scazut cu 3,48 %, ajungand la 4.742 persoane (- 171 persoane). La nivel

judetean, numarul populatiei domiciliate aici a scazut cu 2,72 % (- 6309 persoane).

In ceea ce priveste categoriile de varstd din comuna Z&bala, conform recensamantului din

2011, situatia se prezinta astfel:

0-9 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79  peste

Categorie : .
ani ani ani ani ani ani ani ani 80 ani

Total populatie
comuna Zdbalain 543 512 615 724 578 558 491 382 194
anul 201

Procent din total

. 11,81 11,14 13,38 15,75 12,57 12,14 10,68 8,31 4,22
populatie (%)

Sursa: /nstitutul National de Statistica — www.insse.ro

Structura populatiei pe grupe majore de varstd, evidentiaza faptul ca la nivelul comunei
Zabala, la sfarsitul anului 2011, persoanele cu varsta 30-39 ani detin cea mai mare pondere, mdsurand
15,75% din totalul populatiei. Ponderea cea mai scdzuta o inregistreaza persoanele cu varsta de peste
80 de ani, insumand 4,22%.

Se poate afirma astfel cd populatia comunei la nivelul anului 2011 este preponderent tanara,
cu aproape de 2/3 din aceasta incadrandu-se in intervalul de varsta 0-49 ani.

Comparativ cu rezultatele obtinute in anul 2011, in anul 2020, structura populatiei pe categorii de
varsta in comuna Zabala (dupad domiciliu), este urmatoarea:

0-9 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 peste

gk ani ani ani ani ani ani ani ani 80 ani
Total populatie

comuna Z3abala in 467 562 528 767 831 530 524 339 194
anul 2020

Procent din total

. 9,85 11,85 11,13 16,17 17,52 11,18 11,05 715 4,09
populatie (%)

Sursa: Institutul National de Statisticd — www.insse.ro
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La nivelul comunei Zabala, la sfarsitul anului 2020 pe de alta parte, structura populatiei pe
grupe majore de varstd, evidentiaza faptul ca persoanele cu varsta 40-49 ani detin cea mai mare
pondere, mdsurand 17,52% din totalul populatiei. Persoanele cu varsta de peste 80 de ani
inregistreaza ponderea cea mai scdzutd, insumand 4,09%.

Comparativ cu datele obtinute in anul 2011, se poate observa o scadere de aproximativ 2 procente in

ceea ce privestea cea mai tandra categorie de varsta, cu persoane intre 0-9 ani.

Structura populatiei in functie de sex

Referitor la structura populatiei comunei Zabala in functie de sex, putem observa ca fiind
predominanta populatia de sex feminin, care, in anul 2011, a inregistrat o pondere de 50,32% din
totalul populatiei comunei, cu un numar efectiv de 2.313 persoane. in ceea ce priveste populatia
de sex masculin, ponderea acesteia din totalul populatiei comunei reprezenta 49,68%, cu un numar

efectiv de 2.284 persoane.

Populatia stabila in functie de sex - 2011

50.32%

= Masculin Feminin
Sursa: /nstitutul National de Statistica — www.insse.ro

In ceea ce priveste situatia actuald, precum si evolutia datelor in perioada 2010 — 2020, v
prezentam graficul de mai jos. Se poate observa astfel ca de-a lungul ultimilor 10 ani, luand in

considerare populatia din comuna Zabala dupa domiciliu, numarul populatiei de sex feminin a fost
19



mereu mai ridicat fata de numarul de persoane de sex masculin din localitate. Desi numarul de
persoane a scazut odata cu trecerea anilor, acest raport intre perso anele de sex feminin si cele de

sex masculin a ramas constant.

Populatia dupa domiciliu, n functie de sex
2550
2500
2450
2400
2350
2300

2250
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=@=Masculin ==®=Feminin

Sursa: /nstitutul National de Statistica — www.insse.ro

Structura populatiei in functie de etnie

in comuna Z&bala, populatia stabild din localitate, in conformitate cu recensdmantul
efectuat in anul 2011, se imparte in urmatoarele categorii, in functie de etnie: romani, maghiari, si
romi. Distributia acestora in cadrul localitatii, in functie de numarul de persoane, este redat de

graficul de mai jos.

Populatie stabila, dupa etnie - 2011

30

= romani = maghiari = romi fara informatii

Sursa: Recensamantul populatiei 2071- www.recensamantromania.ro
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Dupd cum se poate observa din graficul de mai sus, la nivelul comunei Zabala predomind
populatia de etnie maghiara, reprezentand 69% din efectivul populatiei acestei comune, si numara
3.166 persoane. Populatia de etnie romana din cadrul comunei reprezinta 19% din totalul populatiei,
si numard 886 persoane. Populatia de etnie roma numara 415 persoane, si reprezintd 9% din totalul
populatiei. Unui numdr de 124 de persoane de pe raza comunei (un procent de 3% din totalul

populatiei), nu le-a fost identificatd categoria etnica din care fac parte.

Structura populatiei in functie de religie

Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor din comuna Zabala sunt de religie
reformatd, Tn procent de 44,89% (insumand 2.062 persoane). Alte religii rdspandite in comund, mai
sunt: religia romano-catolicd, in procent de 30,31% (insumand 1.392 persoane) si ortodoxa, in procent
de 18,90% (insumand 868 persoane). Pe langa acestea exista si minoritati de: martorii lui lehova
(1,48%), greco-catolici (0,07%), baptisti (0,52%), unitarieni (0,20%), 0,11% sunt de alta religie, 0,06%

atei, si 0,70% fara religie. Pentru 2,76% din populatie, nu este cunoscuta apartenenta confesionald.

Populatia in functie de religie - 2011

0,
. 1.48%" 0.11% o0
u 0. ) - o,
= 0.20% 2.76%
" 0.52% = 0.06%
o = ortodoxad
0.07% _——=
\ = romano-catolicd
= 18.90%
= reformata
greco-catolica
= baptistd
= unitariana

= 44.89% = martorii lui lehova

BN

= 3ltd religie
)~ " 30.31% = fard religie
= atei

u fard informatii

Sursa: Recensamadantul populatiei 2071- www.recensamantromania.ro
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Un alt aspect important, relevant pentru prezenta Strategie in ceea ce priveste populatia
din comuna Zabala, este si nivelul de scolarizare al acesteia. Conform datelor prelucrate in anul
2011, odata cu efectuarea recensamantului, pentru populatia stabila a comunei Zabala (de 10 ani

si peste, respectiv 4.054 persoane), s-au identificat urmatoarele categorii, astfel:

Nivel educatie — anul 2011 Numar persoane Pondere din total persoane
Studii de masterat si doctorat 19 0,47 %

Studii de universitare de licenta 157 3,87 %

Studii post-liceal si scoli de maistrii 15 2,84 %

Studii liceale 851 20,99 %

Studii profesionale si de ucenici 599 14,78 %

Studii gimnaziale 1.508 37,20 %

Studii primare 582 14,36 %

Fara studii 223 5,50 %

Total 4.054 100 %

Sursa: Recensamadantul populatiei 2071- www.recensamantromania.ro

Dupa cum se poate observa din tabelul de mai sus, populatia majoritara din comuna Zdbala
(un procent de 37,20 % - 1.508 persoane) au absolvit doar studiile gimnaziale, respectiv ultima treapta
din clasele [-VIIl. Urmdtoarea categorie o reprezinta populatia care au absolvit studiile liceale, in
proportie de 20,99 % (851 persoane), studiile profesionale si de ucenici, in proportie de 14,78 % (599
persoane), si studiile primare, in proportie de 14,36 %. Categoriile cu o pondere mai scazutd o

inregistreaza persoanele fard studii, in proportie de 5,50 % (223 persoane), cu studii universitare de
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licentd, in proportie de 3,87 % (157 persoane), si studiile de masterat si doctorat, cu un procent de
doar 0,47 % (19 persoane).

Reprezentarea grafica a tuturor categoriilor de persoane, se regdseste in ceea ce urmeaza:

Nivelul de educatie al populatiei stabile - 2011

3,87% . 2,84% 20,99%

\\
5,50%__— |

14,36%/

= Studii de masterat si doctorat = Studii de univeristare de licenta = Studii post-liceal si scoli de maistrii
Studii liceale = Studii profesionale si de ucenici = Studii gimnaziale
= Studii primare = Fara studii

Sursa: Recensamadantul populatiei 2071- www.recensamantromania.ro

Natalitatea, mortalitatea si sporul natural

Natalitatea este un fenomen demografic, complex, de importantd biologicd, sociala, politica,
cultural, sanitara, legislativa, ce exprima frecventa sau intensitatea nasterilor in cadrul unei populatii
sau subpopulatii dintr-un anumit teritoriu si 0 anumita perioada de timp'8. Perioada de timp analizata
de noi, cuprinde informatii din ultimii 10 ani (respectiv perioada 2010-2020), colectate de cdtre
autoritatea publica locala din comuna Zabala.

Mortalitatea masoara totalitatea deceselor in cadrul unei populatii pe parcursul unei perioade
definite de timp. Mortalitatea este indicatorul cel mai sensibil influentat de factori socio-economici si

biologici (mediul ambiant, stilul de viata), precum si de serviciile de sanatate'. La fel ca si in cazul

18 Raport National privind Starea de Sanatate a Populatiei Romaniei - 2019, pag.15
19 |bidem, pag.41
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natalitatii, pentru a analiza indicii de mortalitate din comuna Zabala, vom utiliza datele existente in
cadrul autoritatii publice locale, pe cea mai recenta perioada, de 10 ani.

Sporul natural este un indicator demografic dependent de natalitate si mortalitate si se
calculeaza pe baza diferentei dintre rata de natalitate si rata de mortalitate generald intr-o anumita
perioada de timp, sau diferenta dintre numadarul ndscutilor vii si cel al deceselor in randul unei
populatii determinate intr-o perioada de timp. Cand nasterile de copii vii depasesc numdrul de decese,
se obtine un spor natural pozitiv, cunoscut, de asemenea, sub denumirea de crestere naturala. Sporul
natural negativ, sau scdderea naturald, apare atunci cand nasterile de copii vii sunt in numar mai mic
decat numaérul de decese?°.

Numadrul de ndscuti vii, si de persoane decedate in comuna Zabala, n ultimii 10 ani, arata astfel:

An Numar nascuti vii Numar persoane decedate Sporul natural
2010 53 60 -7
20M 51 68 -17
2012 54 75 -21
2013 47 69 -22
2014 54 68 -14
2015 49 50 -1
2016 48 56 -8
2017 35 65 -30
2018 27 69 -42
2019 31 45 14
2020 29 48 -19
Total 478 673 -195

Sursa: Recensamadantul populatiei 2011- www.recensamantromania.ro si date locale

Dupd cum se poate observa din tabelul de mai sus, sporul natural este mereu negativ, ceea ce

inseamna ca Tn ultimii ani, numdrul deceselor a inregistrat valori mult mai mari fata de numarul de

20 Sjte-ul Comisiei Europene, www.ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Population _statistics
_at _regional_level/ro& oldid =152579
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nasteri. Ce mai mare diferenta intre cei doi indicatori demografici s-a inregistrat in anul 2018, cand
s-au inregistrat cu 42 mai multe decese, fata de numarul de nasteri vii.
Pentru o mai bunad intelegere a datelor exprimate, acestea vor fi reprezentate si sub forma

graficd, astfel:

Numarul de nasteri si decese in perioada 2010-2020
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Sursa: Recensamadantul populatiei 2011- www.recensamantromania.ro si date locale

Date precum numadrul de cdsatorii sau de divorturi din localitate, precum si numadrul de

persoane care isi stabilesc domiciliul in comuna Zabala, sau din comuna Zabala in alte localitati,
reprezinta informatii relevante pentru prezenta strategie.
Raportandu-ne la acelasi interval de timp, respectiv perioada 2010 — 2020, in ceea ce priveste
cdsatoriile din comuna Zdbala, a fost inregistrat un numadr de 207 acte de casdtorie. Anul 2018 a fost
cel mai prolific, cand au fost inregistrate 29 de acte de cdsatorie. Cel mai scdzut numadr a fost
inregistrat in anul 2016, cand au fost efectuate doar 14 casatorii.

in paralel, in ceea ce priveste divorturile, in perioada 2010 — 2019 a fost inregistrat un numar

total de 47 de acte de divort. Cele mai multe divorturi ale locuitorilor din comuna Zdbala au avut loc

25



n anii 2011, 2013 si 2019 — cate 7 divorturi/an, iar cele mai putine s-au inregistrat in anul 2016 — 2
divorturi?',

Desi, fara indoiala este prezent in comuna, conform statisticilor oficiale, fenomenul migratiei
influenteaza in micd masura evolutia numarului populatiei. Numdrul persoanelor care se mutd
definitiv din comuna intre anii 2010 si 2020 este de 12 persoane, pe cand numarul celor care se muta
aici este de 3 persoane. Pe de o parte se poate presupune ca o parte din migratie nu apare in

statisticile oficiale, pe de alta parte evidenta locala nu urmdreste in timp real migratiile.

Regiunea Centru, in care este integrat si judetul Covasna, are parte de un privilegiu privind
accesibilitatea si conexiunile in ceea ce priveste transportul, cu celelalte regiuni ale tarii, precum si cu
restul Europei.

Judetul Covasna este strabatut de E574 si E578 (DN11, respectiv DN12), drumuri care fac
legdturaintre Regiunea Centru si Moldova, iar al doilea conectand estul regiunii, la reteaua de drumuri
europene. Conform Directiei Regionale de Drumuri si Poduri Brasov??, lungimea totala a retelei de
drumuri nationale din judetul Covasna este de 303,786 km, judetul fiind strabatut in principal de:
DN2D, DN10, DN11, DN11B, DN11C, DN12 si DN13E. Pe langa drumurile nationale si judetene, exista
Si 304 km de drumuri comunale, care strabat judetul Covasna.

In ceea ce priveste infrastructura, comuna Zabala se situeaza in compartimentul nord-estic al
Depresiunii Barsei, invecinandu-se din punct de vedere administrativ cu teritoriile comunelor:
Ghelnita, Catdlina, Brates, orasul Covasna, judetul Vrancea, comunele Dalnic si Borosneu Mare.
Comuna Zabala se conecteaza la reteua rutiera nationald prin DJ121, aceasta fiind artera principala a
comunei, care comunica cu strazile principale si cu drumurile comunale DC7, DC9 si DC10, precum si
cu strazile secundare.

Reteaua stradala a localitatii Zabala este formata din DJ121, DC7, DCS si DC10, strada

principald, strazi principale impietrite si strazi secundare.

21 Informatii prelucrate pe baza rezultatelor Recensamantul populatiei 2011- www.recensamantromania.ro

22 Sjte-ul Directiei Regionale de Drumuri si Poduri Brasov, www.brasov.cnadnr.ro/ro/subunitati/sdn-sf%C3%A2ntu-
gheorghe
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In ceea ce priveste reteaua stradaléd a localittii Surcea, aceasta este alcituita din DJ121D,
DC10, DC13, strazi principale, strazi secundare.

Reteaua stradala a localitatii Tamasfalau este formata din: DC10, DC13, strazi principale si
strazi secundare, iar reteaua stradala a localitatii Peteni este alcatuita din DJ121D, strazi principale si
strazi secundare. Numarul total al strazilor din comunad este de 22, lungimea acestora fiind de 355 de
km. In prezent, la nivelul comunei Z&bala se lucreazé la intabularea strazilor si a drumurilor comunale.
Pe strazile din comuna au fost transportate aproximativ 3500 de tone de piatrd spartd. De asemenea,
au fost inlocuite poduri, podete, tuburi.

Lungimea totald a drumurilor comunale este de 26 de km. Lungimea totald a drumurilor de
camp este de 67,5 km, iar a celor forestiere de 12,5 km. Potrivit datelor existente la nivel local, in
perioada de programare 2014 - 2020, au fost reabilitati 3,899 km de drumuri, de la nivelul comunei.
De asemenea, au fost realizate lucrari de modernizare pe urmatoarele portiuni: Strada de Sus (pe o
lungime de 1043 m), DC13 (450 m), DCY (1330 m), DC10 (129 m).

Ca urmare a inundatiilor produse in anul 2018, comuna Zabala a beneficiat, printr-o
ordonanta de urgentd, de sprijin financiar pentru refacerea acostamentului pe toata lungimea
drumului comunal 9 (10,4 km), intre Telechia si Imeni. Din acest fond, s-a pietruit toata lungimea
drumului, nu doar acostamentul. De asemenea, prin intermediul proiectelor castigate, la nivelul
comunitatii se urmareste modernizarea DC10 (cu urmdtoarele strazi: strada Hegymege, strada
Cimitirului, strada Bisericii, DC10, strada Crucii), DC7 (cu urmatoarele strazi: DC7, strada Hegymege,
strada Keresztesek, strada Darek, Pava, Strada de Sus).

in perioada de programare 2014 - 2020 au fost realizate demersuri care s3 sprijine
modernizarea spatiului public de la nivelul comunei Zabala, astfel ca, prin intermediul unui proiect
finantat de Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei publice, a fost modernizat iluminatul
public. Prin intermediul acestui proiect au fost inlocuite toate corpurile de iluminat vechi si au mai
fost montate, suplimentar, 100 de corpuri de iluminat. Astfel, ca urmare a acestei investitii, consumul
iluminatului stradal a scdzut cu aproximativ 60%.

Comuna Zabala se situeaza la 12 km distanta de Targu-Secuiesc, la 8 km de Covasna si la 20
km distantd de resedinta de judet, Sfantu Gheorghe. Circulatia de transport rutier este asigurata prin

linii de autobuze, cu statii in localitate, care se deplaseaza zilnic.
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Comparativ cu infrastructura rutiera, lungimea totala a cdilor ferate din judetul Covasna este
mult mai mica, de doar 116 km?3,

Pe langa transportul rutier, comuna Zabala beneficiaza si de prezenta cdii ferate pe teritoriul
sau. Localitatea este strabdtuta de linia Sfantu Gheorghe-Bretcu, cu doua statii CFR.

Influentate, in primul rand, de caracteristicile cadrului natural, principalele tipuri de activitati umane,
specifice comunei, sunt: agricultura, cresterea animalelor, exploatarea resurselor forestiere si
turismul.

Suprafata totala a comunei Zabala este de 12.579 hectare, divizate astfel: 6.681 teren agricol
si 5.240 hectare pddure si suprafete acoperite cu vegetatie forestiera.

Din punct de vedere al divizarii teritoriului intravilan, locuintele reprezinta principala functie
in intravilanul localitatii, astfel, curtile si constructiile ocupa o suprafatd totala de 389 hectare, apele
strabat comuna Zabala pe o suprafata de 124 hectare, drumurile si cdile ferate ocupa o suprafata de
134 hectare, iar terenul neproductiv al comunei Zdbala este de 11 hectare. La nivelul comunei Zabala
exista, in desfasurare, doud proiecte care sprijind activitatea de intabulare a terenurilor agricole.
Aceste programe are ca beneficiari atat persoane fizice, cat si persoane juridice si permite realizarea

de masuratori digitale ale terenurilor.

Utilitatea terenului Suprafata (hectare)
Teren agricol 6.681
o s e
Curti si constructii 389
Drumuri si cdi ferate 134
Teren neproductiv 1

Sursa: Date locale

Conform datelor publicate de Institutul National de Statistica, in anul 2019 existau 2046 de
locuinte la nivelul comunei Zabala. Dintre acestea, 2041 se aflau in proprietate privata, iar 5 in
proprietate publica.

Potrivit datelor locale, la momentul prezent, in comuna exista 1700 de locuinte.

23 Sjte-ul Companiei Nationale de Cai Ferate, www.cfr.ro/index.php/ct-menu-item-81
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Agricultura si silvicultura

In concordantd cu datele publicate de Institutul National de Statisticd, suprafata judetului
Covasna mdsoara 370.980 hectare, fiind ocupatad, in principal, de terenuri agricole si neagricole.

Comuna Zabala are o suprafatd de 6681 hectare de terenuri, utilizate in scop agricol,
situdandu-se peste media comunelor din judet. Repartizarea suprafetelor agricole reflectd situatia
existenta la nivelul structurii activitatilor derulate in comuna Zabala, predominand activitatile
economice legate de agriculturd.

Potrivit datelor furnizate de Institutul National de Statistica, terenurile sunt repartizate astfel:
suprafete arabile (3735 hectare); pdsuni (1378 hectare); fanete (1564 hectare) si livezi si pepiniere

pomicole (4 hectare).

Modul de utilizare al suprafetei agricole la nivelul Comunei Zabala

4

= Arabila = Pasuni = Fanete Livezi si pepiniere pomicole

Sursa: Institutul National de Statistica — www.insse.ro
Conform acelorasi surse, principalele culturi existente la nivelul comunei Zabala sunt: graul si
secara, cultivate pe o suprafata de 1.270 hectare; porumbul boabe, cultivat pe o suprafata de 110

hectare; sfecla de zahar, cultivata pe o suprafata de 60 hectare; cartofi, cultivati pe o suprafata de

1.265 hectare si legumele, cultivate pe o suprafatd de 50 hectare.
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Principalele culturi Suprafata (hectare)

Grau si secara 1.270

Porumb boabe 110

Sfecld de zahar 60
Cartofi 1.265
Legume 50

Sursa: Institutul National de Statistica — www.insse.ro

Pe langa agriculturd, cresterea animalelor reprezinta una dintre activitatile predominante la

nivelul comunei Zabala. Astfel, conform Institutului National de Statistica, s-au inregistrat

urmatoarele date:

Bovine Oi Capre Porci Pasari Cai lepuri Faml!u de
albine
T 62 850 7189 271 1973 12543 414 410 295

animale

Sursa. Institutul National de Statistica — www.insse.ro

Suprafata fondului forestier al judetului Covasna este de 171.300 hectare, ceea ce reprezintd
2,6% din totalul forestier national. Volumul de lemn recoltat este in crestere continua. Pe langa
terenurile utilizate in agricultura, comuna Zabala dispune de un fond forestier semnificativ, acesta
reprezentand o resursd importanta pentru comuna.

La nivelul comunei Zabala fondul forestier, in functie de forma de proprietate, este divizat
astfel: 33% din total (5497,72 hectare de padure) se afld in proprietate privatd, 40% din total se afla
in proprietate comuna, 11% din total se afla in proprietate publica, 9% din total se afld in proprietatea
administratiei publice locale, iar 7% din total se afla in proprietatea bisericii.

Suprafata fondului forestier in functie de forma de proprietate

Hectare Procente din suprafata totala a comunei

Proprietate privata 1831,72 33%

Proprietate comunad 2207.8 40%

Proprietate publica 583,28 1%

Proprietatea

administratiei publice 487 9%

locale

Proprietatea bisericii 387,92 7%

Sursa: Date locale
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Speciile de arbori caracterisitice padurilor din zona comunei Zabala sunt: bradul (pinul, bradul
argintiu, molidul), fagul, carpenul, ulmul si stejarul.

La nivelul comunitatii activeaza sase composesorate, care gestioneaza padurile celor 950 de
proprietari mici de padure. Dintre cele sase, cel mai mare composesorat este Konya, care exploateaza
anual, aproximativ 1800 m3 de lemn, de pe o suprafata de 814 hectare, producand un profit de
aproximativ 400.000 de lei, proprietarii primind dividende in valoare de 800 lei/hectar.

Proprietarii privati de padure sunt asociati in doua societdti: una dintre acestea are sediul in
satul Pava, iar cea de-a doua are sediul Tn satul Zabala. Materialul lemnos exploatat din padurile
administratiei publice locale reprezintd una dintre sursele importante de venit ale Primariei. Aceasta

incaseazad, anual, aproximativ 150.000 de lei din vanzarea lemnului.

Alimentarea cu apa si canalizare

Existenta unei infrastructuri edilitare dezvoltate si distribuite uniform la nivelul asezarilor din
judetul Covasna, reprezinta o conditie
esentiala pentru asigurarea unui nivel
ridicat al calitatii vietii cetatenilor.

Potrivit datelor furnizate de

Ministerul Dezvoltarii, Lucrdrilor
publice si Administratiei, lungimea ,

totald a retelei de apd, de la nivelul

i ,\?‘

doar 176 km?“, cea mai scazuta de la nivelul Regiunii Centru.

judetului Covasna era in anul 2018 de

De asemenea, potrivit Institutului National de Statistica, la nivelul comunei Zabala, Tn anul
2019 existau 14 km de conducte de canalizare. Cu toate acestea, potrivit datelor locale, pand in
prezent, nu s-a reusit conectarea niciunei locuinte de pe teritoriul comunei, la reteaua de apa si

canalizare. La nivelul comunei Zabala exista premisele conectarii locuintelor la reteaua publica de apa

24 Site-ul Primariei Orasului Covasna, www.primariacovasna.ro/fileadmin/documents/ro/00_proiecte_hot_exp_
motive/2018 /0329/ph01a.pdf
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Si canalizare, aceasta fiind inclusa in cadrul unui proiect finantat prin intermediul Programului

Operational Infrastructura Mare, pentru realizarea a 27 km de retea de apa si 13 km de canalizare, cu

bransamente incluse.

Alimentarea cu energie electrica si telefonie

Din punct de vedere al alimentarii cu energie electrica, toate cele 1700 de locuinte inregistrate
in evidentele locale, sunt racordate la reteaua publicd, principalii furnizori de servicii fiind: Electrica
Furnizare S.A. si Enel Energie S.A.. in ultima perioadd de timp, au fost executate lucrdri de
modernizare a retelei de alimentare cu energie electrica.

Din punct de vedere al serviciilor de telefonie, pe raza comunei Zabala, acestea sunt prezente
si sunt asigurate de Telekom Romania Communications S.A., Orange Romania S.A si Vodafone
Romania S.A..

In ceea ce priveste posibilitatea utilizarii serviciilor de Internet, la nivelul comunei Z3bala, s-a
implementat un proiect (accesat prin programul european Wifi4Eu), care faciliteaza accesul
populatiei la internet in urmdtoarele locatii publice: curtea Primariei, Caminul cultural din satul
Zabala, in fata Scolii gimnaziale, In interiorul Cadminului cultural nr. II, in interiorul Cdminului cultural
din satul Tamasfaldu, in interiorul Cadminului cultural din satul Surcea, si in Tabdra ,Csipkés” din

Zdbala.
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Alimentarea cu gaze naturale

Numdrul comunitatilor in care se distribuie gaze naturale la nivelul judetului Covasna este mic
(13 la nivelul anului 2013, reprezentand 28,9 % din totalul localitatilor).

Din lungimea totald a conductelor de distributie a gazelor din mediul rural in Regiunea Centru,
doar aproximativ 2% se regasesc la nivelul judetului Covasna, la nivelul comunei Zabala nefiind
prezenta reteaua publica de alimentare cu gaz.

In comuna Z&bala nu existd sisteme centralizate de incdlzire, unititile economice si
gospodariile populatiei, folosind sisteme proprii de incalzire prin centrale sau prin incdlzirea cu
combustibili solizi: lemne si carbuni. Cu toate acestea, la nivelul administratiei publice locale exista

premisele conectadrii la reteaua nationald de gaze naturale.

Gospodaria comunala

In ceea ce priveste activitatea de colectare a deseurilor, la nivelul comunitatii existé incheiat
un contract cu operatorul S.C. TEGA S.A.. Deseurile sunt colectate selectiv, in fiecare saptamana, in
ziua de vineri (deseurile se preiau prin metoda 1 cu 1, respectiv intr-o saptamand se preia deseul
menajer, si in cealalta deseul colectiv).

Pentru facilitarea actiunilor de gospodarire a spatiului public, la nivelul comunei Zabala, in
perioada 2014-2020 au fost achizitionate urmatoarele: autogreder, autoturism, tractor, remorca,
remorca vidanjd, plug de zapada si utilaj de cosire a santurilor. in plus, deszapezirea, la nivelul
comunei Zabala, se realizeaza in regie proprie de catre autoritatile publice locale. In fiecare an, se
achizitioneaza material antiderapant, care este utilizat pentru indepartarea zdpezii de pe carosabil,
de catre angajatii primariei. In vedere asigurdrii sprijinului de urgentd, la nivelul comunei Zabala se

doreste construirea unui garaj pentru Prevenirea si Stingerea Incediilor.
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Institutii locale

Comuna Zdbala este unitatea administrativ-teritoriald cu personalitate juridicd, care poseda
un patrimoniu si are initiativd in ceea ce priveste administrarea intereselor publice locale, exercitand,

in conditiile legii, autoritatea in limitele administrativ-teritoriale stabilite?>.

in conformitate cu prevederile Constitutiei Romaniei?® si ale Ordonantei de Urgent& nr.
57/2019 privind codul administrativ?’, administratia publicd a comunei Zabala se intemeiazd pe
principiile autonomiei locale, descentralizarii serviciilor publice, eligibilitatii administratiei publice
locale, legalitatii si consultarii cetatenilor in problemele locale de interes deosebit. Primdria comunei
Zdbala este o institutie publica organizata precum o structura functionald cu activitate permanentad,
formata din: primar, viceprimar, secretar al comunei si Aparatul de specialitate al primarului, care
duce la indeplinire hotararile consiliului local si dispozitiile primarului, solutionand problemele
existente la nivelul comunitatii?®.

Activitatile derulate in cadrul unitatii administrativ teritoriale a comunei Zabala sunt asigurate

de catre doi demnitari (primar si viceprimar, alesi in conditiile legii), 11 functionari publici si 19 angajati

25 Sjte-ul Camerei Deputatilor, www.cdep.ro/pls/dic/site2015.page?id=339&idlI=1&parl=7

26 Sjte-ul Camerei Deputatilor, www.cdep.ro/pls/dic/site2015.page?id=339&idl=1&parl=3

27 Site-ul Legislatie.just.ro, www.legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/215925

28 Sjte-ul Primdriei Comunei Zabala, www.zabola.ro/attachments/article/170/Organigrama.pdf
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ca personal contractual. Viceprimarul este subordonat primarului si inlocuitorul de drept al acestuia,
care i poate delega atributiile sale. In exercitarea atributiilor ce ii revin, primarul emite dispozitii, iar
consiliul local emite hotdrari.

In conformitate cu legislatia Tn vigoare, Consiliul local al comunei Zabala, este autoritatea
deliberativa a administratiei publice, care functioneaza autonom, asigura realizarea autonomiei le si
rezolvarea treburilor publice. Consiliul local al comunei Zabala este alcatuit din 13 consilieri?®.

Primarul indeplineste o functie de autoritate publica, acesta fiind seful administratiei publice

locale si al aparatului de specialitate al autoritatii administratiei publice, pe care il conduce si il

controleaza.

Infrastructura educationala

Capitalul educational al

unei zone, definit in termeni de =
distributie a populatiei in functie
de ultima scoalda absolvita,
infrastructura educationala,
rezultatele  educationale  si
cheltuielile publice realizate in
sistemul de fnvatamant,
reprezinta un bun mijloc de a
intelege capacitatea unei
comunitdti de a se dezvolta sustenabil si de a prospera pe termen lung. Procesul educational de la
nivelul comunei Zdbala este asigurat prin: gradinita, scoala primarad si gimnaziu, realizat atat in limba
romand, cat siin limba maghiara.

La nivelul judetului Covasna, in prezent, fiecare unitate administrativa are minimum o scoala

generald cu personalitate juridica, liceele aflandu-se, exclusiv, in zonele urbane: Sfantu Gheorghe,

29 Sjte-ul Primariei Zabala, www.zabola.ro/index.php/ro/helyi-tanacs/a-helyi-tanacs-osszetetele
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Targu Secuiesc, Intorsura Buzéului, Baraolt si Covasna. in ceea ce priveste gradinitele, la nivelul
judetului, functioneaza 156 de unitati, dintre care 25 in mediul urban, iar 131 in mediul rural.
Aceasta reprezentare a infrastructurii educationale indica, la nivel de judet, o accesibilitate
ridicata a populatiei educationale la serviciile de educatie.
Comuna Zabala dispune de 10 unitdti de invatamant. Pe teritoriul comunei functioneaza

cinci gradinite: doua in centrul comunei, una in satul Tamasfaldu, una in satul Surcea, si una in satul

Peteni.
) ) e Invatamant Starea
Nr. Unitatea de Adresa Personalitate Acreditata/ ublitc/ riva  infrastructuri
Crt. fnvatamant juridica/arondata  Autorizata P t P i
Tnvétdmant prescolar
1. IRl W PP Zabala Arondata Acreditata Public Stare buna
Normal Nr. 1
o, UradinitacuProgram . Arondata Acreditats Public Stare buna
Normal Nr. 2
3, UredinitacuProgram o ctalsu Arondats Acreditats Public Stare
Normal ' acceptabild
4, Gradinita cu Program Surcea Arondatad Acreditata Public Stare buna
Normal
5. Il W PP Peteni Arondata Acreditata Public Stare -
Normal acceptabila
Invétdmant primar si gimnazial
7, FeodlaGimnaziald Nr. g Persoanlitate Acreditats Public Stare buna
1 juridica
2. >coalaprimard Deak Zabala Arondata Acreditata Public Stare
Bela acceptabild
3. ek NI Tamasfaldu Arondata Acreditata Public Stare -
Thury Gergely ' acceptabila
. . . N . Stare
4.  Scoala primara Surcea Arondatad Acreditata Public -
' acceptabild
. . . . N . Stare
5. Scoala primara Peteni Arondata Acreditata Public -
' acceptabild

Lista unitatilor de invatamant existente la nivelul comunei Zabala — Sursa. Date locale

In ceea ce priveste invatdmantul primar, acesta este bine reprezentat la nivelul localit&tii,

astfel cd in fiecare sat apartinator comunei exista cate o scoala primara.
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De-a lungul timpului au fost
realizate diferite lucrari pentru
amenajarea si dotarea institutiilor
de invatamant de la nivelul comunei
Zabala. Astfel, in perioada 2014-
2020, la Scoala cu clasele I-1V, din
satul Zabala, a fost amenajat un
grup sanitar interior, a fost realizata
dotarea cu instalatie de incalzire
centrald, a fost forat un put in
curtea scolii. De asemenea, a mai
fost reabilitata cladirea scolii, cu
urmatoarele  lucrari:  zugrdvire
interioara si exterioarad, schimbarea
tamplariei, a pardoselii uzate si
inlocuirea tiglei in partea interioara.

In ceea ce priveste populatia
de varstd prescolara si scolarg,
putem observa faptul ca este in
scdadere, urmand cursul existent la
nivelul comunitatii. Dat fiind acest
aspect, la nivelul autoritatilor
publice locale se are in vedere
transportul elevilor din satele
componente ale comunei, n satul
Zabala, pentru a reduce costurile cu
intretinerea  cladirilor in care

functioneaza acestea.
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Nivel de instruire

Total

Copii Tnscrisi la
gradinite

Elevi Tnscrisi Tn
invd{dmantul primar
Elevi Tnscrisi Tn
Tnvdtdmantul
gimnazial

Populatia scolard pe niveluri de educatie

Anul 2015  Anul 2016  Anul 2017

537

137

223

177

Anul 2018
527 509 510
138 123 128
232 236 226
157 150 156

Sursa: /nstitutul National de Statistica — www.insse.ro

Structura populatiei scolare in perioada 2015-2019

100%

90%
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10%

0%

Anul 2015

Anul 2016

Anul 2017

Anul 2018
Anul 2019

Anul 2019
488

M4

223

151

B Copii nscrisi la gradinite M Elevi inscrisi in invatamantul primar = Elevi inscrisi in Tnvatamantul gimnazial

Sursa: Institutul National de Statisticd — www.insse.ro

Potrivit datelor locale, in anul scolar 2020 - 2021 sunt inscrisi 467 de elevi la institutiile de

invatamant, care isi desfasoara activitatea pe teritoriul comunei.

zn

incepand cu anul 2016, la nivelul comunei Zabala, functioneaza programul ,Scoala dupd

scoald”, finantat de la bugetul local. Acest program a debutat cu doud grupe, alcatuite din cate 12

elevi, fiecare (limba romand si limba maghiard). Incepand cu anul 2019, numarul elevilor care

beneficiaza de acest program a crescut la 15, in fiecare dintre cele doua grupe.
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Personalul didactic participa la programele de formare continud, in functie de specificul
activitatii si in conformitate cu reglementdrile in vigoare. Personalul didactic angajat la nivelul
sistemului de invatamant din comuna Zabala a scazut in perioada 2015 - 2019, insa scaderea este
foarte mica. Putem observa faptul ca spre deosebire de anul 2017, in care s-a inregistrat cel mai mare
numadr de cadre didactice (46 de cadre didactice), la nivelul anului 2019, s-au Tnregistrat doar 41 de

cadre didactice.

Anul Anul Anul Anul
2016 2017 2018 2019

Sursa: /nstitutul National de Statistica — www.insse.ro

Evolutia personalului didactic Tn perioada 2015 - 2019
25

20
15

10

Anul 2015 Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019

minvitimant prescolar ~ Winvatamant primar W invatdmant gimnazial

Sursa. Institutul National de Statistica — www.insse.ro
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ie si confesiuni religioase

Din punct de vedere al cultului religios, conform
Institutului National de Statistica, judetul Covasna este
foarte divers, la nivelul acestuia inregistrandu-se
urmatoarele  religii:  ortodoxd, romano-catolica,

reformata, penticostald, unitariand, dar si alte religii.

in ceea ce priveste populatia de la nivelul
comunei Zabala, din punct de vedere al cultului religios, este impartitd, predominant, intre reformati
si catolici. Cu toate acestea, si numdrul persoanelor de religie ortodoxad este considerabil.

Bisericile®® situate la nivelul comunei Zabala sunt dovezile faptului c& asezarea este una un
vechime. Biserica reformata se situeaza printre elementele specifice arhitecturii gotice din
Transilvania. Conform literaturii de specialitate, aceasta biserica a fost ridicata din pietrele unei vechi
cetati, aflate in acel loc, incepand cu secolul al XV-lea. De-a lungul timpului, aceasta a suferit diferite
modificari, fiind necesare lucrari de renovare. In timpul lucrarilor de
renovare au fost identificate elemente datand din secolul al XV-lea: o
cabina de proportii mici in stil rustic si o usa sculptata in stil gotic.

Biserica romano-catolica a fost indltatda in anul 1860, ca un
omagiu adus Sfintei Cruci, pand in momentul respectiv, credinciosii
folosind capela de langa castelul Mikes, demolata in anul 1950. Biserica

romano-catolica a fost construita la ordinul domnului Mikes Benedek, din

pietrele fostei capele.

7

In anul 1832 a fost construita biserica de lemn a g \
N

ortodocsilor, de dimensiuni reduse. Ca urmare a cresterii

N

numarului de localnici romani, s-a decis construirea unei

noi biserici ortodoxe. Constructia s-a realizat intre anii

1939-1942 si este situata in fata intrarii in parcul Mikes.

30 Site-ul Primariei Comunei Zabala, www.zabola.ro/index.php/ro/home-rom/prezentare

40



Monumente istorice

Judetul Covasna se situeaza printre primele judete din tara in ceea ce priveste numdrul

monumentelor istorice, potrivit listei publicate de Ministerul Culturii, fiind identificate 625 de

monumente.

Conform listei monumentelor istorice®' publicatd de Ministerul Culturii, la nivelul comunei

Zabala existd 9 monumente istorice reprezentantive pentru patrimoniul cultural local: Ansamblul

bisericii reformate, Biserica reformatd, Incinta fortificatd cu turn-clopotnita, Biserica de lemn

JAdormirea Maicii Domnului”, Casa, Ansamblul Castelului Mikes, Castelul Mikes, Parc, Casa din lemn.

Nr.
crt.

1.

Denumire
Ansamblul bisericii
reformate

Biserica reformata

Incinta fortificata cu turn-
clopotnita

Biserica de lemn
.2Adormirea Maicii
Domnului”

Casa

Ansamblul Castelului
Mikes

Castelul Mikes

Parc

Casa din lemn

Localitate

sat Zabala, com

sat Zdbala, com.

sat Zabala, com.

sat Zabala, com.

sat Zdbala, com.

sat Zabala, com.

sat Zdbala, com.

sat Zabala, com.

sat Zabala, com

. Zabala

Zabala

Zabala

Zabala

Zabala

Zabala

Zabala

Zabala

. Zabala

Adresa

in centrul localitatii

in centrul localitatii

In centrul localitatii

nr.192A

nr. 314
nr. 437
nr. 437

nr. 437

str. Principala,
nr. 911

Lista monumentelor istorice de la nivelul comunei Zabala

Sursa.: Monitorul Oficial al Romdaniei — www.patrimoniu.ro

Datare

Sec. XV-XIX

Sec. XV-XVI, transf.
Sec. XVIII-XIX, turn
ref. 1778
Sec. XV-XVI, 1778,
(turnul)

1777

Sec. XIX

Sec. XVII-XIX

Sec. XVII, ext. 1867

Sec. XIX

1867

31 Site-ul Institutului National al Patrimoniului, www.patrimoniu.ro/images/Imi-2015/LMI-CV.pdf
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Cultura reprezinta totalitatea valorilor materiale si spirituale, create de omenire si a
institutiilor necesare pentru transmiterea acestor valori. La nivelul comunei Zdbala, la fel ca si la

nivelul altor localitati, cultura este caracterizata si creatd prin intermediul diversitatii etnice existente.

La nivelul localitatii Zabala, unul dintre elementele care asigura un mediu propice derularii
activitatilor culturale, se referd la caminele de culturd, care sunt Tn numar de cinci. Caminul cultural
cu cea mai mare suprafatad, de la nivelul comunei, este caminul din satul Zabala, cu o capacitate de
250 de locuri. Potrivit datelor existente la nivel local, in perioada de programare 2014-2020, au fost
reabilitate un numadr de 3 camine culturale. De asemenea, toate cele 5 cdmine de cultura de la nivelul
comunei Zabala au fost dotate cu elemente care sa asigure confort celor care le folosesc: mobilier,
aparaturd electricd, costume populare, etc.

Biblioteca situata pe teritoriul satului Zabala este o institutie de cultura integratd n sistemul
national de biblioteci publice, a cdrei misiune si obiective sunt orientate pentru a servi interesele de
informare, educatie permanentd, studiu, dezvoltarea personalitatii, lectura si recreere exprimate de
membrii comunitatii.

In calitate de institutie de cultura de tip enciclopedic, de parte integrantd din sistemul
informational, Biblioteca de la nivelul comunei Zabala isi indeplineste misiunea prin:
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= punerea la dispozitia utilizatorilor a colectiilor din toate categoriile de documente de
bibliotecs;
= oferirea de servicii de informare bibliografica;
= posibilitatea consultarii bibliografiei existente in mediul on-line, prin intermediul
calculatoarelor existente la nivelul bibliotecii.
in biblioteca existentd in comuna Zabala, la nivelul anului 2019, celor 392 de cititori activi, li s-au

eliberat 3.117 volume.

. Anul 2019
Categorii :
Localitat y.M.- Volume existente Cititori Persona
de Judet o ) : - Volume
biblioteci Numa la nivelul activi la cliberate |
r bibliotecii bibliotecd angajat
Publice Covasna Zabala 1 32.562 392 3.117 1

Activitatea bibliotecii din comuna Zabala - Sursa: Institutul National de Statistica — www.insse.ro

Activitatea bibliotecii din comuna Zabala este sustinutd si de autoritatile publice situate la nivel local,
astfel ca in perioada 2014 - 2020, au fost efectuate lucrdri de reabilitare a cladirii institutiei. Lucrdrile
de reabilitare au constat in: amenajarea unei incaperi pentru centrala termica, modernizarea grupului
sanitar, modernizarea instalatiei electrice, achizitionarea a 8 bucati de rafturi pentru carti, dar si in
efectuarea de zugrdveli interioare si exterioare.

in categoria evenimentelor culturale organizate3? la nivelul comunitatii din comuna Zabala,
reamintim: balurile (organizate cu diferite ocazii), zilele satului, ziua ceangaiasca, targuri, sarbatorile
religioase, comemorarile realizate cu ocazia sarbatorilor nationale, precum si tabdra de dans popular
international. Spre exemplu, cel mai important eveniment comunitar din viata locuitorilor de etnie
romand este evenimentul legat de celebrarea sarbatorii Sfantului llie (20 lulie). De asemenea, la
nivelul localitatii s-au mai organizat urmatoarele evenimente: Ziua Internationala a Varstnicilor
(eveniment la care particip4 invitati din 10 localit&ti din judet); Intalnirea Fermierilor din Orbaiszék
(eveniment la care participa peste 200 de persoane); Concursul National de lupte libere si greco-

romane pentru juniori (eveniment la care au participat peste 200 de sportivi din toate colturile tarii).

32 Sjte-ul Primariei Zabala, www.zabola.ro/index.php/ro/home-rom/prezentare
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Tabara de dans popular international este organizata de catre Fundatia Roy Chowdhury-
Mikes, in colaborare cu Primaria Comunei Zabala. Aceasta, in colaborare cu alte asociatii locale, fara
personalitate juridicd, au sarcina de a conserva traditiile legate de dansurile si cantecele populare.

La nivelul comunitatii din comuna Zdbala activeaza: Grupul de Dans Gydngyharmat, corul de
bdrbati (alcatuit din 30 de membri) din Tamasfalau, precum si Grupul de Dans lzvorasul si Grupul de

Dans Datina.

Turism

Turismul reprezinta cdlatoria efectuata Tn scopul recrearii, odihnei sau pentru afaceri. Profilul
turistic al judetului Covasna este predominat de turismul balneo-climateric, turismul cultural,
turismul activ si turismul rural.

Judetul Covasna are un potential turistic valoros, datorita peisajului sdu pitoresc, bogatiilor de ape
minerale, mofetelor, precum si existenta unor monumente de arta si arhitectura.

Facand o delimitare fizico-geografica a teritoriului judetului Covasna, se desprind principalele
zone turistice, fiecare cu un patrimoniu turistic specific si de o valoare inedita. Cele mai valoroase
zone sunt cele montane, care In general addpostesc si statiunile balneoclimaterice din judet. Astfel,
sunt masivele muntoase ale muntilor: Baraolt, Bodoc, Nemira, intorsura Buzaului.

Este cunoscut la nivel national faptul ca judetul Covasna reprezinta un pol magnetic pentru
turistii care prefera statiunile balneare, acestea constituindu-se pe un patrimoniu foarte bogat si
variat in ceea ce priveste sursele de apd minerald. Pe langa statiunile balneo-climaterice, printre
factorii care trezesc interesul turistilor, fatd de judetul Covasna se numara: Muzeul National Secuiesc
(cu subunitatile sale situate in: Cernat; Zabala, Baraolt, Targu Secuiesc), teatrele din municipiul Sfantu
Gheorghe si municipiul Targu Secuiesc.

Comuna Zabala se inscrie pe lista atractiilor turistice de la nivelul judetului Covasna. Printre
atractiile turistice ale comunei Zgbala, regasim:
= Muzeul etnografic al ceangailor;

= (Castelul Mikes;

33 Sjte-ul Turistinfo.ro, www.turistinfo.ro/zabala/
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= (asa secuiasca;
= Biserica reformata.

Muzeul etnografic ceangdiesc, functioneaza ca unitate externa a Muzeului National Secuiesc,
din Sfantu Gheorghe. In interiorul sdu reuneste o colectie impresionanta de arta populara a
maghiarilor. Sunt prezentate porturi populare, produse mestesugaresti si interioare traditionale,
mobilate caracteristic comunitatilor din satele ceangaiesti3*.

Colectia a luat nastere la inceputul anilor 1970, la initiativa domnului Pozsony Ferenc. In anul
1974, colectia a fost depozitata intr-o casa tdrdneascd, construitd la Tnceputul secolului XX. n
deceniul urmator, colectia s-a imbogatit cu elemente din diferite zone etnografice ale Ardealului si
Moldovei. In anul 1993, a fost organizatd prima expozitie intitulata: Arta traditionala din Zabala, iar
in anul 2003 a fost deschisa prima expozitie permanentd, denumita: Cultura traditionala a ceangadilor
din Moldova.

Castelul Mikes este situat in jumatatea
superioara a satului. Nu se cunoaste cu
exactitate anul constructiei sale, insa datele
existente indica faptul cd acesta a fost ridicat in
secolul al XV-lea. Castelul a fost reabilitat de mai
multe ori de-a lungul timpului, castigand forma

actuald in anul 1867, cand a fost reabilitat de

cdtre contele Mikes Benedek.

De-a lungul timpului, castelul a fost vizitat de mai multe personalitati. Spre exemplu, contele
Gabor Bethlen, printul Transilvaniei, a participat la nunta lui Lazar Apor si Judit Imecs, impreuna cu
sotia sa. In acest loc s-au nascut: contele Imre Miko (1805-1876), om de stat, carturar, scriitor,
fondator al Asociatiei Muzeelor Transilvane si a Colegiului Reformat Miklos Szekely; si contele colonel
Mikes Kelemen (1820-1849), care a cazut in armata lui Bem.

In anul 1949 castelul a fost nationalizat, iar familia a fost evacuatd din cladire. Dupa acest
moment, castelul a gazduit sediul Gospodariei Agricole de Stat, iar apoi a functionat ca si casa de vard

a Federatiei Sindicale. De asemenea, castelul a functionat de-a lungul timpului ca orfelinat, scoala,

34 Site-ul Primariei Zabala, www.zabola.ro/index.php/ro/home-rom/prezentare
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sanatoriu si spital de boli mintale. In anul 2005, familia Mikes a solicitat restituirea domeniului, dupa
care s-au efectuat lucrari de reabilitare a cladirii si de renovare a parcului®®. Momentan, pe domeniul
Castelului Mikes functioneaza o unitate de cazare dotata cu restaurant.

Castelul este inconjurat de cateva hectare de arboretum, printre care, odinioard, se regdsea
un lac. Printre speciile de arbori existente in curtea castelului se nhumadra: pinul de coastd nord-
american (Abies grandis), pinul de ciclu de est (Tsuga canadensis), molidul sarbesc originar din Bosnia
si Hertegovina (Picea omorika), nucul negru comun (Juglans nigra), etc.

Casa secuiasca a luat fiinta in anul 1974, la initiativa domnului Pozsony Ferenc. Ca o
continuare a demersurilor intreprinse de domnul Pozsony, in anul 2003, s-a deschis o expozitie cu
caracter permanent, cu tema: Arta populara traditionald a maghiarilor ceangai, fiind organizata de
cdtre Societatea etnografica Kriza Janos.

s Biserica reformata din Zdbala reprezinta un

ansamblu de monumente istorice, format din doua

componente: biserica reformatd, si incinta
i i fortificata cu turn-clopotnitd. Aceasta este una
| dintre cladirile cu elemente specifice ale arhitecturii
gotice din Transilvania. Se presupune cd biserica a

fost construita din pietrele unei vechi cetati, aflate

— # in acest loc, si dateaza din era arpadiang, fiind

reconstruitd dupd cutremurul devastator din 1473. Zidul de cetate din jurul bisericii a fost construit
in sec. al XV-lea, iar pana in sec. al XVlll-lea, acesta era Tnconjurat de un sant de apd, accesul
realizandu-se printr-un pod care ducea pand la cladire. Biserica a detinut un rol important in apdrare
pana in sec. al XVIll-lea.

Intrarea de sud si de vest a sanctuarului este Tmpodobitd de rame de usi cu inchidere liniara
sculptate in stil renascentist, care sunt considerate cele mai frumoase din Tinutul Trei Scaune.
incepand din sec. XV, sanctuarul avea boltd gotica cu nervuri, dar din cauza cutremurelor frecvente
aceasta s-a deteriorat, iar in sec. XVIII a fost demolat4. In locul ei s-a construit un tavan casetat si

pictat cu ornamente florale, Tn stilul Renasterii. Modelele florale sunt lucrate de o singura mana si

35 Site-ul Castel in Transilvania, www.castelintransilvania.ro/castelul-mikes-zabala-.html
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formeazad o imagine unitard. Modelele casetelor nu se repetd, in general sunt modele cu buchete de
flori mari simetrice, asezate in vaze®.

Biserica a fost deteriorata de-a lungul timpului de mai multe cutremure, ultimul fiind in 1977.
in timpul lucrérilor de renovare au fost descoperite elemente din secolul al XV-lea: o cabind de
proportii mici in stil rustic, si o usa scuptata in stil gotic tarziu pe peretele de nord al sanctuarului.
Spatiul din fata bisericii-monument este decorat din 1991 de statuia lui Miko Imre, creatia lui Petrovics
Istvan.

Turismul este sustinut la nivelul comunei Zabala si prin intermediul Centrului de Informare
Turistica, care are ca misiune promovarea valorilor culturale si naturale ale regiunii Zarna. Scopul
Centrului de Informare Turistica este de a impartasi informatii despre punctele de atractie turistica
ale zonei. Printre activitatile Centrului de Informare Turistica se numara oferirea de informatii despre
posibilitatile de cazare, transport, obiectivele turistice, ofertele operatorilor locali, precum si despre
programele si evenimentele comunitatii locale. Actiunea de informare este sprijinita prin oferirea de
materiale informative, harti, pliante si brosuri.

Printre alte posibilitati de petrecere a timpului liber, la nivelul comunei Zabala, se numara:
vizitarea parcului dendrologic din curtea Castelului Mikes din Zabala, vizitarea iazurilor de peste
Demes Jozsef, vizitarea Clubului de echitatie Sacramento, efectuarea de tratamente in sauna si bai
de apa minerala la Peteni, efectuarea de drumetii pana la varful Zarna (1602 m)¥.

in scopul asigurarii continuitatii n ceea ce priveste derularea procesului turistic, la nivelul

comunei Zabala functioneaza si structuri de primire turistica cu functiuni de cazare.

Anul 2019

Judet Localitate Numar

St : o itics cu f oo
ryc'lcuvn de primire turistica cu functiuni de cazare Covasna 74bala 5

turistica
Capaute?te de .caz.are tu.rlsltluca existentad pe tipuri de Covasna 7%bala 148
structuri de primire turistica
Sosiri ale turistilor in structuri de primire turistica pe Covasna 7%bala 5 144

tipuri de structuri
Dinamica turismului la nivelul localitatii Zabala in anul 2079

Sursa. Institutul National de Statistica — www.insse.ro

36 Sjte-ul Panorame din Tinutul Secuiesc, www.virtualisszekelyfold.ro/pano.php?id=66&lang=ro
37 portalul oficial de turism al Regiunii Zdrna — www.zernye.ro/index.php
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Conform datelor publicate de cdtre Institutul National de Statistica, la nivelul comunei Zabala, in anul
2019, au fost inregistrate doua structuri de primire turisticd, cu o capacitate de cazare de 148 de

locuri. In anul 2019, la nivelul celor doua structuri, au fost inregistrate 5.144 de sosiri ale turistilor.

Potrivit datelor publicate de Institutul National de Statistica, la nivelul judetului Covasna
predominad societdtile care activeaza in: industria prelucratoare, agriculturd, silvicultura si pescuit,
comert cu ridicata si amanuntul, transport si depozitare si constructii.

Conform datelor publicate de catre Ministerul Finantelor, in comuna Zabala, in anul 2019,
erau active 55 de intreprinderi, care au asigurat un loc de munca unui numér de 198 de persoane. in
randul acestor intreprinderi, predomingd activitatile legate de cultivarea legumelor si a pepenilor, a
radacinoaselor si tuberculilor, activitati de ferme mixte (cultura vegetala combinata cu cresterea
animalelor) si exploatarea forestierad.

Un numar semnificativ de operatori economici, impiedica existenta unui numar mare de
locuitori fara un loc de munca. Conform Institutului National de Statistica, situatia numarului de

someri in intervalul 2015 - 2019, la nivelul comunei Zabala este urmdtoarea:

Someri inregistrati la nivelul comunei Zabala in intervalul 2015 -
2019

60

50

40

30

20

10

0
Anul 2015 Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019

M Barbati 59 35 26 34 23
W Femei 39 33 23 25 29

M Bdrbati ®Femei

Sursa: Institutul National de Statisticd — www.insse.ro
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Din interpretarea grafica privind numarul de someri inregistrati la nivelul comunei Zabala,
putem observa ca tendinta este descrescatoare in intervalul 2015 - 2019, astfel ca daca in randul
cetatenilor de sex masculin, in anul 2015, erau 59 de someri, in anul 2019, erau 23 de someri. De
asemenea, in randul cetatenilor de sex feminin, tendinta numdrului de someri este descrescatoare,
cu exceptia anului 2019, in care numdrul este in crestere.

La nivelul comunei Zabala isi deruleaza activitatea urmadtorii agenti economici, acestia

aducand un plus de valoare economiei locale si resurselor umane utilizate:

. Numar mediu Cifra de
Nr. Denumire agent o :
, Adresa de angajati afaceri (2019)
crt. economic .
(2019) - lei -
IMPORT EXPORT Comuna Zabala, Sat Zabala,
1. 1 28.000
,PANTERA" S.R.L. Nr. 411
Comuna Zabala, Sat Zabala,
2. SILVIC SIMON S.R.L. 4 542.308
Nr. 129B
Comuna Zabala, Sat Zabala,
3. TACECOS.R.L. 0 0
Nr.114
Comuna Zabala, Sat Zabala,
4, ROMAGRICOS.R.L. 0 30.466
Nr. 227
Comuna Zabala, Sat Zabala,
5. METALBUS S.R.L. 9 5114114
Nr. 477B
OPRED CONSTRUCT Comuna Zabala, Sat Zabala,
6. 1 21.200
S.R.L. Nr. 420

. Comuna Zabala, Sat Zabala,
7. JOYPARK ZABALA S.R.L. 0 0
Str. Csipkes FN

Comuna Zabala, Sat Zabala,

8. BEDES.R.L. 1 531.790
Nr. 802
Comuna Zabala, Sat Zabala,
9. FLY METALBUS S.R.L. 1 138.132
Nr. 477A
.HAGIU FOREST" IMPORT Comuna Zabala, Sat Zabala,
10. 0 1.457.025
EXPORT S.R.L. Str. Principald, Nr. 47
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

BLOMSTER GARDEN
S.R.L.

PRODUCTIE S| COMERT
,BURNICHI, S.R.L.

IOMAR COMIMPEX S.R.L.

SIDOFOREST S.R.L.

ROSNOL GROUP S.R.L.

AKIRA S.R.L.

STOMATHIESZ S.R.L.

NAENSOC AGRO S.R.L.

ROMION AGRI&CO S.R.L.

RUSANDU S.R.L.

PRIUS S.R.L.

REVITAV S.R.L.

KOZMABAU S.R.L.

COSAGRO S.R.L.

COMERT ,CALIPSO" S.R.L.

Comuna Zdbala, Sat Zabala,
Nr. 487

Comuna Zdbala, Sat Zabala,
Nr. 419

Comuna Zabala, Sat Zabala,
Nr. 848

Comuna Zdabala, Sat Zabala,
Nr. 1151

Comuna Zdbala, Sat Zabala,
Nr. 544

Comuna Zdbala, Sat Zabala,
Nr. 49C

Comuna Zabala, Sat Zabala,
Nr. 804

Comuna Zdabala, Sat Zabala,
Nr. 102

Comuna Zdbala, Sat Zabala,
Str. Garii, Nr. 773B

Comuna Zdbala, Sat Zabala,
Nr. 217

Comuna Zabala, Sat Zabala,
Nr. 377

Comuna Zdabala, Sat Zabala,
Nr. 1012

Comuna Zdbala, Sat Zabala,
Nr. 890

Comuna Zdbala, Sat Zabala,
Nr. 102

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 650

1

13

9.874

247.401

301.700

1.072.268

4.322.766

116.810

6.378.295

202.339

729.118

24.333

231.381

102.973
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

UNIQUE TRADE S.R.L.

ZABOLA ESTATE S.R.L.

.SYNROC IMPEX" S.R.L.

RACZ FOREST S.R.L.

KALI LAND S.R.L.

WES-MES S.R.L.

CULTILLAGE S.R.L.

SULEAVET S.R.L.

WOODEN BIKE S.R.L.

AGRECONV S.R.L.

M&T FASHION S.R.L.

BEAUTY CLUB S.R.L.

CULTIVO S.R.L.

DUMLAV91 S.R.L.-D.

AGRISIL-ZAB S.R.L.

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 475

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 437

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 224

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 1010A

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 437

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 5782

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 437

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 848

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 80A

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 239

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 771

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 1139

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 437

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 578C

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 621B
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7.015.474

145.660

578.125

435.993

20.200

121.194

21.120

23.331

186.299
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PORCELLA S.R.L.

BURAMNOSIA S.R.L.

KEZDI CAR DETAILING
S.R.L.

RCM VENTURE S.R.L.

CULTIVO S.R.L.

AGRO RADU COMP S.R.L.

LANDBRUG PROD S.R.L.

SZABO S AGROLAND
S.R.L.

BR-ZOO-COV S.R.L.

NATURA GEB S.R.L.

COOPERATIVA AGRICOLA
CARTOFUL DE ZABALA

HANNA HELEN S.R.L.

ZABOLA DEVELOPMENT
S.R.L.

DON ROTARY S.R.L.

CLIM RESORT&SPA S.R.L.

Lista societatilor comerciale de la nivelul comunei Zabala — www.termene.ro

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 437

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 245

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 753A

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 437

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 437

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 774

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 716

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 730

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 855

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 239

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 787

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 923A

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 437

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 393

Comuna Zabala, Sat Zabala,

Nr. 467

385.137

111.298

11.466

25.992

243.992

532.941

51.849
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Cooperare si asociatii

In ceea ce priveste implicarea si cooperarea actorilor locali in diverse sectoare ale societtii,
amintim existenta urmatoarelor asociatii la nivelul comunei Zabala: Asociatia Pro Zabola, Asociatia
Gyongyharmat, Asociatia crescdtorilor de bovine Zabala, Asociatia crescatorilor de bovine
Tamasfaldu, Asociatia crescdtorilor de ovine Zabala, Asociatia cartoful de Zabala.

Autoritatile administratiei publice locale au incheiat, de-a lungul timpului, diferite parteneriate
cu actori din mai multe zone, astfel, exista un parteneriat cu Asociatia Caritas pentru sprijinirea
persoanelor varstnice si alt parteneriat pentru integrarea copiilor de etnie rromd. De asemenea, in
parteneriat cu Fundatia Mikes, la nivelul comunitatii a fost organizata Tabara Internationala de Dans
si Muzica populard, care functioneaza de mai bine de 10 ani.

In parteneriat cu unitétile administrativ-teritoriale din tinutul Orbaiszék, a luat nastere
Asociatia Pro Spitalul Olandez. Prin intermediul acestei asociatii este facilitat accesul persoanelor din
comunitate la serviciile medicale. Tn colaborare cu Asociatia Pedagogilor Maghiari din Romania, la
nivelul comunei Zabala, a fost construit un teren de joacd, in proximitatea grddinitei.

Crearea de parteneriate public-private a functionat si pentru reabilitarea monumentelor
culturale de la nivelul comunei Zabala. Astfel cd, cu sprijinul Asociatiei MIERT din Sfantu Gheorghe, a

fost reabilitat Monumentul Eroilor din Peteni.

Servicii de sanatate

Pentru asigurarea infrastructurii de sanatate, la nivelul comunei Zabala, functioneaza trei
cabinete medicale de familie, o farmacie si un cabinet stomatologic.

Nr.

Crt. Unitate medicala Localizare Specializare

1. Cabinet medical Zabala Medicina de familie
2. Cabinet medical Zabala Stomatologie

3. Cabinet medical Tamasfalau Medicind de familie
4., Cabinet medical Surcea Medicina de familie
5. Farmacie Zabala Farmacie

Lista unitatilor medicale de la nivelul comunei Zabala — Sursa: Date locale
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In perioada de programare 2014 - 2020 au fost efectuate lucrari de reabilitare a clidirii
dispensarului medical, situat in satul Zabala. Cu prilejul acestor acestor actiuni, au fost realizate
urmatoarele: a fost modernizata si extinsa incalzirea centrald, a fost construita o incapere distincta
pentru centrala termicd, cabinetul a fost dotat cu aparatura medicala si mobilier, sala de asteptare a
fost dotata cu mobilier, au fost efectuate lucrari de zugravire interioara si exterioara.

Tncepénd cu anul 2016, la nivelul satului Surcea, functioneaza un cabinet medical comunitar.
In cadrul acestuia, isi desfasoara activitatea un asistent medical, care deserveste nevoile cetéteilor
din satele Surcea si Tamasfaldu. Activitatea acestui cadru medical este sustinutd de catre Directia de

Sanatate Publica Covasna.

Servicii sociale

in conformitate cu Legea nr. 292/2011 a asistentei sociale®®, pentru asigurarea aplicarii
politicilor sociale in domeniul protectiei copilului, familiei, persoanelor varstnice, persoanelor cu
dizabilitati, precum si altor persoane, grupuri sau comunitati aflate in nevoie sociald, autoritatile
administratiei publice locale Tndeplinesc atributii privind administrarea si acordarea beneficiilor de
asistentd sociald, respectiv a serviciilor sociale.

Potrivit datelor existente la nivel local, in comuna Zdbala sunt 34 de persoane care beneficiaza
de ajutor social si 161 de persoane care beneficiaza de servicii sociale. De asemenea, la nivelul
comunitdtii a fost acordat sprijin pentru incdlzire, constand in 4 m/ster la pretul de 60 lei/m, pentru
fiecare familie care indeplinea conditiile stabilite.

La nivelul comunei Zabala exista incheiate doua parteneriate cu Asociatia Caritas: un
parteneriat se referd la ingrijirea bolnavilor varstnici, iar celalalt parteneriat se referd la integrarea
copiilor de etnie rromad. Activitatea Asociatiei Caritas este vizibila la nivelul comunitatii, astfel ca, un

numar relativ mare de elevi sunt initiati in tainele voluntariatului.

38 Site-ul Legislatiejust.ro, www.legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/133913
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PREZENTAREA CADRULUI
STRATEGIC

Pentru a putea alinia obiectivele strategice si directiile de dezvoltare pe care comuna
Zabala si le propune pentru perioada 2021 — 2027, cu cele existente la nivelurile superioare:
european, national, regional si judetean, trebuie sa realizam o scurta analiza a cadrului strategic,
incepand de la contextul european, si pana la cel local.

Documentele strategice de dezvoltare teritoriald au astfel rolul de a stabili directiile de pe
care localitatile si restul unitatilor teritoriale trebuie sa le urmeze pentru indeplinirea obiectivelor
globale, si pe termen lung. Astfel, exista planuri si documente strategice pe mai multe nivele
teritoriale, Tncepand de la macro, la micro: comunitare, nationale, regionale, judetene, locale,
etc. Acestea trebuie sa fie realizate in concordantd unele cu altele, si tinand cont de specificul
fiecarei categorii. Nivele inferioare trebuie sa realizate sprijinind nivelele superioare, si invers.

Importanta acestui proces de incadrare este subliniata de posibilitatea de accesare a
finantarilor acordate la aceste niveluri de competentd, asadar contributia pe care Strategia de
dezvoltare Locala a Comunei Zabala trebuie sa fie esentiald in dezvoltarea durabilda, omogena si
conforma cu directiile de dezvoltare asumate in contextul mai larg.

Deoarece Romania face parte din comunitatea europeana, in analiza noastra vom face
referire la:

|:> obiectivele stabilite in cadrul Uniunii Europene

I:> obiectivele stabilite la nivel national

|:> obiectivele stabilite la nivel regional
|:> obiectivele stabilite la nivel judetean

|:> obiectivele stabilite la nivel local.
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Strategia Europa 2030 si Agenda 2030 ONU

in septembrie 2015, la Adunarea Generald a Organizatiei Natiunilor Unite, tari din
intreaga lume, inclusiv Romania, au semnat Agenda 2030 pentru dezvoltare durabild
a Organizatiei Natiunilor Unite (Agenda 2030 a ONU) si cele 17 obiective de dezvoltare durabila
(ODD) ale acesteia, stabilind impreuna o lista de actiuni concrete de Tntreprins pentru oameni si
pentru planetd®.

Obiectivele de dezvoltare durabild, impreuna cu Acordul de la Paris privind schimbarile
climatice, reprezinta foaia de parcurs cdtre o lume mai bunad, cadrul mondial pentru cooperarea
internationald in materie de dezvoltare durabila si dimensiunile economice, sociale, de mediu si
de guvernanta ale acestui cadru. Uniunea Europeand a fost una dintre principalele forte care au
sprijinit Agenda 2030 a ONU, angajandu-se ferm sa o pund in aplicare.

Dezvoltarea durabild, adicd o dezvoltare care rdspunde nevoilor generatiilor actuale fara
a compromite capacitatea de a raspunde nevoilor generatiilor viitoare, este adanc inraddcinata
in proiectul european. Integrarea europeand si politicile UE au contribuit intr-o anumita masura
la depdsirea sardciei si a foametei de dupd razboi si au creat un spatiu de libertate si democratie
in care cetdtenii europeni au putut atinge niveluri de prosperitate si bunastare fara precedent.
Cele 17 obiective de dezvoltare durabila propuse in 2015, si asumate de Uniunea Europeanad, sunt

urmatoarele“o:

1.Fara saracie — Eradicarea saraciei in toate formele sale si in orice context.
2.Foamete ,zero” — Eradicarea foametei, asigurarea securitatii
alimentare, Tmbundtdtirea nutritiei si promovarea unei agriculturi

durabile.

3.5anatate si bunastare — Asigurarea unei vieti sdndtoase si

promovarea bundstarii tuturor la orice varsta.

39 Comisia Europeand, Document de reflectie catre o Europa Durabild pand in 2030, pag.6
40 Sjte-ul Ministerului de Afaceri Externe, www.mae.ro/node/35919
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4 Educatie de calitate — Garantarea unei educatii de calitate si promovarea

oportunitatilor de Tnvatare de-a lungul vietii pentru toti.
5.Egalitate de gen — Realizarea egalitdtii de gen si imputernicirea tuturor
femeilor si a fetelor.
6.Apa curata si sanitatie — Asigurarea disponibilitatii si managementului
durabil al apei si sanitatie pentru toti.
7. Energie curata si accesibila — Asigurarea accesului tuturor la energie
la preturi accesibile, intr-un mod sigur, durabil si modern.
8.Munca decenta si crestere economica — Promovarea unei cresteri
economice sustinute, deschise tuturor si durabile, a ocupadrii depline si
productive a fortei de munca si a unei munci decente pentru toti.
9.Industrie, inovare si infrastructura — Construirea unor infrastructuri
rezistente, promovarea industrializarii durabile si incurajarea inovarii.
10.Reducerea inegalitatilor — Reducerea inegalitatilor Tn interiorul tarilor
sidela o tard la alta.
11.0rase si comunitati durabile — Dezvoltarea oraselor si a asezarilor
umane pentru ca ele sa fie deschise tuturor, sigure, reziliente si durabile.
12.Consum si productie responsabile — Asigurarea unor tipare de consum
si productie durabile.
13.Politici climatice — Luarea unor masuri urgente de combatere a
schimbadrilor climatice si a impactului lor.
14.Viata subacvatica — Conservarea si utilizarea durabild a oceanelor, marilor
si a resurselor marine pentru o dezvoltare durabila.
15.Viata terestra — Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a
ecosistemelor terestre, gestionarea durabild a pddurilor, combaterea
desertificarii, stoparea degradarii solului si apierderilor de biodiversitate.
16.Pace, justitie si institutii eficiente — Promovarea unor societati pasnice si
incluzive pentru o dezvoltare durabild, a accesului la justitie pentru toti si crearea

unor institutii eficiente, responsabile si incluzive la toate nivelurile.
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- Consolidarea mijloacelor de implementare si

revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare durabila.

Uniunea Europeana s-a angajat pe deplin la realizarea si punerea in aplicare a Agendei
2030 a Natiunilor Unite. Astfel, institutile UE au trebuit sa decida asupra structurilor,
instrumentelor si a politicilor pe care le vor desfasura pentru a pune in aplicare si a realiza cele
17 obiective. La sfarsitul anului 2018 a fost publicat un document de reflectie care sa pregateasca
terenul pentru o strategie cuprinzatoare de punere Tn aplicare in 2019. Acest document de
reflectie prezinta trei scenarii diferite privind modul in care s-ar putea realiza cel mai bine
punerea in aplicare a obiectivelor de dezvoltare durabild si care ar fi cea mai eficace impartire
a rolurilor. Cele trei scenarii, sunt urméatoarele*':

v O strategie globala a UE privind ODD care sa orienteze actiunile UE si

ale statelor membre.

» 1n cadrul acestui scenariu, agenda 2030 a Natiunilor Unite si ODD ar
reprezenta ,harta si busola” si ar determina astfel cadrul strategic
pentru UE si statele membre. Actiunile strategice intreprinse ar urma
sa fie continuate si coordonate cu eficacitate, prin instituirea unui
.proces european pentru coordonarea politicilor privind ODD" care sa
evalueze periodic si sa monitorizeze progresele realizate de fiecare stat.

v Integrarea continud de cdtre Comisie a ODD in toate politicile relevante
ale UE, fara a asigura insa punerea in aplicare a actiunilor intreprinse de statele
membre.

» Tn cadrul acestui scenariu, ODD vor continua s& fie o sursé de inspiratie
pentru procesul decizional politic si dezvoltarea strategiei de crestere
economicad, fard insa ca statele membre sa fie obligate sd atingd, la
nivel colectiv, angajamentele asumate Tn cadrul ODD Tn UE. Aceasta

abordare le-ar |lasa mai multd libertate statelor membre si autoritatilor

41 Comisia Europeand, Document de reflectie catre o Europa Durabilad pana in 2030, pag.34

58



regionale si locale, care ar urma sa decida daca si in ce mod fsi
adapteaza activitatile in vederea indeplinirii cu consecventa a ODD.
v Punerea unui accent mai mare pe actiunea externa in paralel cu
consolidarea ambitiei actuale de durabilitate la nivelul UE.
= Acest scenariu presupune concentrarea Uniunii Europene in sprijinirea
celorlalte tari, astfel incat acestea sa recupereze decalajul, continuand,
totodatd, sa imbundatateasca situatia la nivelul UE. Pozitia UE in
favoarea multilateralismului — 1n inima cdreia se afla Organizatia
Natiunilor Unite — si a unor relatii internationale transparente si fiabile,

ar continua sa constituie o prioritate.

Cele 17 obiective de dezvoltare durabila stabilite Tn Agenda 2030 pentru dezvoltare
durabila a Natiunilor Unite au constituit elemente de inspiratie in stabilirea prioritatilor Uniunii
Europene pentru perioada 2019 — 2024. In urma alegerilor europene care au avut loc in luna mai
a anului 2019, Uniunea Europeana si-a stabilit o serie de prioritati, care contribuie la abordarea
principalelor provocari cu care se confrunta UE si cetatenii sdi, pe plan politic, economic sau
social“?.

Astfel, in cadrul Consiliul European, au fost definite patru prioritati principale“® conform
Agendei Strategice 2019 - 2024, respectiv:

= protejarea cetatenilor si a libertatilor;

= dezvoltarea unei baze economice solide si pline de vitalitate;

= construirea unei Europe verzi, echitabile, sociale si neutre din punctul de vedere al

impactului asupra climei;

= promovarea intereselor si valorilor europene pe scena mondiala.

Institutiile si statele membre ale Uniunii Europene trebuie astfel sa colaboreze strans pentru a

pune n aplicare prioritatile.

42 Site-ul Uniunii Europene, www.europa.eu/european-union/about-eu/priorities_ro

43 0 noud Agenda Strategica 2019 — 2024, Consiliul European, www.consilium.europa.eu
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Politica regionala si de coeziune a Uniunii Europene

Obiectivul principal al politicii regionale a Uniunii Europene, cunoscuta si sub denumirea
de politica de coeziune, este tratarea dezechilibrelor teritoriale, sociale si economice care exista
intre diferitele regiuni ale UE. Politica regionalda acopera toate regiunile si orasele din Uniunea
Europeanad, favorizand crearea de locuri de muncd, competitivitatea intreprinderilor, cresterea
economica, dezvoltarea durabila si Tmbunatatirea calitatii vietii cetatenilor**. Pentru a atinge
aceste obiective si pentru a raspunde diverselor nevoi de dezvoltare din toate regiunile UE, sunt
alocate sume din bugetul total al UE pe o perioada financiard de 7 ani, catre politica de coeziune.

Pentru perioada aflatad in curs, respectiv 2021 — 2027, Uniunea Europeana isi propune
sprijinirea unor domenii importante, precum inovarea si mediul Tnconjurdtor, urmarind o
simplificare nu doar de ordin administrativ, ci si a concentrarii investitiilor in 5 obiective
principale de politica (OP)4°:

1. O Europa mai inteligenta, prin inovare, digitalizare, transformare

economica si sprijinirea Intreprinderilor mici si mijlocii.

2. O Europa mai verde, fara emisii de carbon, punerea in aplicare a
Acordului de la Paris si investitii in tranzitia energetica, energia din surse
regenerabile si combaterea schimbadrilor climatice.
i 3. O Europa conectata, cu retele strategice de transport si digitale.
4. O Europa mai sociala, pentru realizarea pilonului european al -
\)
drepturilor sociale si sprijinirea calitatii locurilor de munca, a invatamantului, $ FX‘
a competentelor, a incluziunii sociale si a accesului egal la sistemul de =

sanatate.

44 Ppoliticile UE - rezultate pentru cetateni — Politica regionald, www.what-europe-does-for-me.eu/data/pdf/ focus/
focus24_ro.pdf

45 Site-ul Comisiei Europene, www.ec.europa.eu/regional_policy/ro/2021_2027/
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+

. 5. 0 Europa mai apropiata de cetatenii sai, prin sprijinirea strategiilor de

g gh dezvoltare conduse la nivel local si a dezvoltarii urbane durabile in UE.

Politica de coeziune realizeazad investitii in toate regiunile, pe baza a 3 categorii (regiuni
mai putin dezvoltate, in tranzitie si mai dezvoltate). Metoda de alocare a fondurile se bazeazd, in
mare masurd, pe PIB-ul pe cap de locuitor. incepand cu exercitiul financiar 2021 — 2027 au fost
introduse introduc noi criterii pe baza carora sunt distribuite sumele alocate politicii de coeziune
(somajul in randul tinerilor, nivel scazut de educatie, schimbari climatice si primirea si integrarea
migrantilor), pentru a reflecta mai bine realitatea de pe teren. Regiunile ultraperiferice vor

beneficia in continuare de sprijin special de la UE.

In partea stanga
este reprezentata

harta eligibilitatii

statelor membre UE,

pentru alocarea
fondurilor bugetare
prin Politica de
Coeziune in perioada

2021 - 2027.

REGIOgis

Sursa: www.ec.europa.eu
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In culoarea portocalie sunt reprezentate statele mai putin dezvoltate (o regiune in care
PIB-ul pe cap de locuitor este sub 75 % din media UE), in culoarea gdlbuie sunt reprezentate
statele n tranzitie (o regiune in care PIB-ul pe cap de locuitor este cuprins intre 75 % si 90 %
(2074-2020) sau 75 % si 100 % (2021-2027) din media UE), iar in culoarea crem sunt reprezentate
statele dezvoltate (o regiune in care PIB-ul pe cap de locuitor depaseste 90 % (2014-2020) sau
100 % (2027-2027) din media UE). Se poate observa, astfel, ca Romania face parte din categoria
statelor mai putin dezvoltate, asa ca aceasta beneficiaza, alaturi de statele din categoria ei, de
cea mai mare alocare bugetara.

La data de 16 decembrie 2020 Parlamentul European a aprobat regulamentul de stabilire
a cadrului financiar multianual (CFM) al UE pentru perioada 2021-202746. Regulamentul prevede
un buget pe termen lung pentru intreaga Uniune Europeana de 1 074,3 miliarde euro (calculat la
preturile din 2018), la care i se adaugad 750 miliarde de euro, prin programul Next Generation EU
(care cuprinde programe de Redresare si Rezilienta pentru statele membre, si pachete pentru

recuperarea de dupa pandemia de coronavirus).

NextGenerationEU
(NGEU)

Total
€1 824.3

O

Multiannual
Financial
Framework (MFF)

@ €390 granturi
# €360 imprumuturi

Bugetul pe termen lung al Uniunii Europene, exprimat in miliarde €

Sursa. ec.eurt opa.eu

46 Site-ul Consiliului European, www.consilium.europa.eu/ro/press/press-releases/2020/12/17/ multiannual-
financial-framework-for-2021-2027-adopted/
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Pentru sectorul ,coeziune, rezilientd si valori" au fost atribuite 377,8 miliarde EUR*/, suma
alocata fiecdrui stat membru fiind stabilitda in urma unor serii de procese.

Comisia Europeana afirma ca noul cadru stabilit pentru perioada 2021 — 2027 ofera un
proces de accesare a fondurilor europene mult mai simplificat fata de versiunile anterioare, in
special in cee ce priveste partea de solicitare a platilor (unde au fost intampinate cel mai des
probleme), cat si in ceea ce priveste birocratia. Pentru facilitarea sinergiilor, un cadru unic de
reglementare acopera in prezent 7 fonduri UE implementate in parteneriat cu statele membre
(prin mecanismul de gestionare partajata)“®. Prin Regulamentul privind Dispozitiile Comune, au
fost stabilite cele 7 fonduri“®:

v" Fondul de coeziune (FC)
Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime (FEPAM)
Fondul european de dezvoltare regionala (FEDR)
Fondul social european plus (FSE+)

Fondul pentru azil si migratie (FAMI)

AN NN N

Instrumentul pentru managementul frontierelor si vize (IMFV)
v" Fondul pentru securitate interna (FSI)

Pentru a putea beneficia de sumele alocate prin cele 7 fonduri de dezvoltare, fiecare stat
membru UE negociaza un Acord de Parteneriat cu Comisia Europeand. Acordul de Parteneriat
reprezinta astfel un plan strategic, care cuprinde prioritatile de investitii pentru cele 7 fonduri.
Acestea trebuie sa respecte cele 5 mari obiectivele stabilite de cdtre Uniunea Europeana,
respectiv o Europa mai inteligenta, mai verde, mai sociald, mai aproape de cetatenii sai, si
conectatd, respectiv sa ajute la indeplinirea lor. Ulterior, pentru realizarea prioritatilor de
investitii stabilite, sunt formate programele operationale. In aplicare, acestea implica selectarea,

punerea in executie, monitorizarea si evaluarea proiectelor individuale, in functie de prioritatile

47 Site-ul Consiliului European, www.consilium.europa.eu/ro/policies/the-eu-budget/long-term-eu-budget-2021-
2027/

48 Site-ul Comisiei Europene, www.ec.europa.eu/regional_policy/ro/2021_2027/

49 Comisia Europeand, Propunere de Regulament al Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor
dispozitii comune privind Fondul european de dezvoltare regionald, Fondul social european plus, Fondul de coeziune
si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime, si de instituire a unor norme financiare aplicabile acestor

fonduri, precum si Fondului pentru azil si migratie, Fondului pentru securitate interna si Instrumentului pentru
managementul frontierelor si vize, COM(2018) 375 final, 2018/0196(COD), Strasbourg, 29.05.2018
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si obiectivele convenite pentru programe impreund cu Comisia Europeand. Activitatea este

organizatd de autoritatile de management din fiecare tara si/sau regiune, conform principiilor

gestiunii partajate si subsidiaritatii.>®

Exercitiul financiar 2021 — 2027 in Romania, cuprinde 9 Programe Operationale propuse

de catre Ministerul Fondurilor Europene, in urma consultarilor, astfel>':

Prin POTJ vor fi finantate mdsuri care urmdresc: cresterea si diversificarea
economicd, ocuparea fortei de munca prin recalificare sau reconversie
profesionald, decontaminarea siturilor poluate si economie circulara,
energie curata prin reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, eficienta

energetica si energie din surse regenerabile precum si digitalizare.

Prin PODD vor fi finantate nevoile de dezvoltare din urmatoarele sectoare:
adaptarea la schimbarile climatice prin cresterea eficientei energetice si
dezvoltarea sistemelor inteligente de energie, a solutiilor de stocare si a
adecvantei sistemului energetic; infrastructura de apd si apad uzata;
economia circulara; conservarea biodiversitatii; calitatea aerului si

decontaminarea siturilor poluate; managementul riscurilor.

Principala problemd pe care POT trebuie sa o rezolve o reprezintd
recuperarea decalajului de dezvoltare a infrastructurii de transport a
Romaniei, adaptata inclusiv utilizarii duale, si asigurand in acelasi timp
atingerea obiectivelor europene de reducere a emisiilor de carbon si

transferul spre o mobilitate durabila si sigura.

50 Site-ul Comisiei Europene, www.ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/ro/MEMO_14 331

51 Site-ul Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene, www.mfe.gov.ro/minister/perioade-de-programare/

perioada-2021-2027/
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Propune madsuri in domeniile cercetdrii, dezvoltarii si inovarii/specializarii
inteligente si in domeniul digitalizarii, finantate fie prin granturi, fie prin
instrumente financiare cu respectarea regulilor de ajutor de stat, dupd caz,

pentru a raspunde provocarilor identificate la nivel national.

POS vizeaza, ca obiective specifice, activitati precum: imbunatatirea
eficacitatii serviciilor medicale de urgenta; cresterea accesului la servicii de
asistenta medicala primarda, comunitard si servicii oferite in regim
ambulatoriu; Tmbundtatirea accesibilitatii si eficacitatii serviciilor de
reabilitare/recuperare, serviciilor de fingrijire paliativa, serviciilor de
ingrijire pe termen lung; cresterea eficacitatii sectorului medical prin
investitii n infrastructura si servicii; Tmbunatatirea eficacitatii si eficientei
serviciilor medicale prin investitii in cercetare si in digitalizarea sistemului
medical; cresterea gradului de utilizare a metodelor moderne si inovative

de investigatie, interventie si tratament

POEO urmareste sa valorifice potentialul uman, in conditii de echitate, prin
cresterea relevantei sistemelor de educatie si formare pentru piata muncii,
in contextul utilizarii si dezvoltarii competentelor digitale si antreprenoriale
si promovdrii unui mediu stimulativ pentru invdtarea pe tot parcursul vietii.
Totodata, in domeniul Ocuparii, obiectivul este ca piata muncii din
Romania sa devina sustenabild, rezilientd, pro-activa si bazata pe inovare

sociala.

Scopul POIDS este de a sprijini incluziunea sociald a persoanelor apartinand
grupurilor vulnerabile, mai ales ale celor in risc ridicat, inclusiv prin reducerea
decalajului rural-urban in ceea ce priveste saracia si excluziunea sociald si

cresterea accesului la servicii de calitate pentru populatia vulnerabild.
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— Implementata la nivelul a celor 8 regiuni din tard, strategia POR isi propune
urmatoarele prioritati:
= P1-0Oregiune competitivd prin inovare, digitalizare si intreprinderi
dinamice
= P 2-0regiune digitald
= P 3 -0 regiune cu comunitati prietenoase cu mediul
= P4 -0 regiune accesibild
= P5-0regiune educatd si incluziva
= P 6 -0 regiune atractiva
— Viziunea strategica a Regiunii Centru sa devind o regiune mai curata,
atractiva pentru locuitorii sdi si turisti, cu o economie competitivd bazata
pe cunoastere si inovare n care grija pentru mediu si utilizarea rationala si

durabila a resurselor sa fie scopul fiecdrui cetdtean.

— POAT 2021-2027 este un program destinat intregului sistem de
coordonare si control al fondurilor FEDR, FSE+ si FC precum si sistemului
de gestionare a programelor operationale derulate de MFE. Interventiile
ce se vor finanta prin acest program operational vor acoperi toate regiunile
Romaniei.

Cele 9 Programe Operationale sunt impartite la randul lor in prioritati de investitii sau axe
de finantare, Tn functie de specificul fiecaruia. Fiecare prioritate de investitie/axa de finantare are
criteriile sale de eligibilitate, si bugetul aferent. Pe perioada celor 7 ani, se vor organiza una sau
mai multe sesiuni de finantare, in functie de disponibilitate programului, precum si de bugetul
alocat. Structura institutionala de gestionare a fondurilor europene pentru perioada 2021-2027,

este reprezentata in schema urmadtoare:

66



Structura institutionala de gestionare a fondurilor europene 2021-2027
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in functie de criteriile de eligibilitate aferente fiecdrui program, Comuna Zabala poate sa
beneficieze de fondurile disponibile, realizandu-si astfel obiectivele propuse prin prezenta

strategie.

Politica agricola comuna a Uniunii Europene

Reprezentand una din politicile Uniunii Europene, politica agricold comuna (PAC) este e

una din politicile comune pentru toate tarile membre, fiind gestionata si finantata la nivel
european, din resursele bugetului U.E. La nivel practic, aceasta doreste sd fie un parteneriat intre
agricultura si societate, intre Europa si agricultorii sdi>2.

Printre obiectivele specifice ale politicii agricole comune, se numadra: cresterea
productivitatii agricole prin promovarea progresului tehnic si asigurarea utilizarii optime a
factorilor de productie, asigurarea unui nivel de trai echitabil pentru populatia agricola,
stabilizarea pietelor, garantarea sigurantei aprovizionarilor, precum si asigurarea unor preturi
rezonabile pentru consumatori®3.

In ceea ce priveste partea bugetard, PAC este finantata prin doud fonduri care fac parte
din bugetul UE:

v Fondul european de garantare agricola (FEGA), care oferd sprijin direct si finanteaza

masuri de piatd;

v' Fondul european agricol pentru dezvoltare rurald (FEADR), care finanteaza

dezvoltarea rurala.
Pentru perioada 2021 — 2027 a fost alocata Politicii Agricole Comune

suma de 336,4 miliarde euro, din care 77,8 miliarde euro pentru FEADR

¥ Fondul european agricol |

si 258,6 miliarde euro pentru FEGA>“. snmderstrersl | fonul europan de aratae
! agricold (FEGA)

L 258,6
Platile sunt gestionate la nivel national de fiecare stat membru al

52 Sjte-ul Comisiei Europene, www.ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-
policy/cap-glance_ro

53 Versiune consolidatd a Tratatului privind Uniunea Europeana si a Tratatului privind functionarea Uniunii Europene
Tratatul privind Uniunea Europeang, art. 39

54 Site-ul Consiliului Europei, www.consilium.europa.eu/ro/infographics/mff2021-2027-ngeu-final/
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Uniunii Europene. Fiecare tara publica informatii despre beneficiarii platilor PAC, in conformitate
cu normele UE in materie de transparenta.

Conform documentelor consultative, Romania ar urma sa primeascad aproximativ 20,5
miliarde de euro pentru realizarea investitiilor care sa duca la indeplinirea obiectivelor politicii
agricole comune. Daca in exercitiul financiar anterior (2014 — 2020), finantarea din partea
FEADR era de aprox. 85%, in exercitiul financiar prezent aceasta scade, avand o variatie cuprinsa
intre 65 — 80 %°°.

Pentru a putea interveni in aspectele ce tin de domeniul agriculturii Uniunii Europene,
PAC dispune de urmatoarele instrumente:

v’ sprijin_pentru veniturile prin plati directe, contribuind la stabilitatea veniturilor si

remunerandu-i pe agricultorii care protejeaza mediul si care furnizeaza bunuri publice
pe care piata nu le plateste in general, cum ar fi ingrijirea mediului rural;

v masuri de piata pentru a face fata unor situatii dificile, cum ar fi o diminuare brusca a

cererii din cauza unei alerte sanitare sau o scadere a preturilor ca urmare a unei oferte
excedentare temporare pe piata;

v/ madsuri_de dezvoltare rurald, cu programe nationale si regionale care sa raspunda

nevoilor si provocarilor cu care se confrunta zonele rurale.
Prin intermediul ultimului instrument, fiecare stat membru deruleaza programe nationale pentru
dezvoltarea zonelor rurale, tot pe o perioadad calendaristica de 7 ani.
Astfel, in perioada 2021 — 2027, Politica Agricolda Comuna in Romania continud procesul
de dezvoltare din perioada anterioard, punand accent pe simplificarea metodelor de accesare a
fondurilor, si o flexibilitate mai mare a bugetului®®. Principalele programe derulate in perioada
2014 — 2020 prin intermediul PAC, au fost:
v Programul National de Dezvoltare Ruralad
Programul National de Sprijin in sectorul vitivinicol

v
v Programul National Apicol
v

Alte programe specifice

55 Site-ul Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, www.madr.ro/docs/dezvoltare-rurala/plan-national-
strategic/PAC-2021-2027.pdf

56 Site-ul Centrului de Informare Europe Direct Regiunea Centru, www.europedirect-adrcentru.ro/images/5-
POLITICA_PAC_2021-2027.pdf
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Strategia Nationala pentru

Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030

Romania, Tn calitate de stat membru al Organizatiei Natiunilor Unite (ONU) si Uniunii
Europene (UE), si-a exprimat adeziunea la cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD) ale
Agendei 2030, adoptatad prin Rezolutia Adunarii Generale a ONU A/RES/70/1, in cadrul Summit-
ului ONU pentru Dezvoltare Durabila din septembrie 2015°’. Prin aceastd strategie, Romania fsi
stabileste cadrul national pentru sustinerea Agendei 2030 si implementarea setului de 17 ODD
(mentionate anterior in cadrul prezentului document). Strategia sustine dezvoltarea Romaniei pe
trei piloni principali, respectiv economic, social si de mediu.

Daca in ultimii zece ani tintele Romaniei erau stabilite Tn raport cu evolutia economiei
mondiale si in concordanta cu politicile UE, acum atat Romania, cat si UE trebuie sa-si
reproiecteze prioritatile pe termen mediu si lung pentru atingerea obiectivelor din Agenda 2030
pentru Dezvoltare Durabila.

Pentru urmatorii 10 ani, in functie de cele 17 obiective de dezvoltare durabila stabilite la
nivelul ONU, Romania si-a stabilit propriile tintele, dintre care mentionam pe scurt cele mai
importante:

1. Pentru obiectivul "Fara saracie”:
P> eradicarea sdraciei extreme pentru toti cetitenii;
P reducerea cu cel putin jum&tate a numarului de cetdteni care triiesc in
saracie relativa;
P consolidarea sistemului national unitar a serviciilor de interventie de
urgenta;
1. Pentru obiectivul "Foamete ,zero™":
P eradicarea malnutritiei si mentinerea ratei obezititii sub 10%, similar cu
nivelul inregistrat in anul 2014;

P> finalizarea cadastrului agricol;

57 Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030, pag.11
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dublarea ponderii agriculturii in PIB-ul Romaniei, fata de anul 2018;
mentinerea si extinderea diversitatii genetice a semintelor, a plantelor si a
animalelor de ferma si domestice si a speciilor salbatice inrudite;
cresterea gradului de valorificare a productiei agricole autohtone;
cresterea ponderii agriculturii ecologice n totalul productiei agricole;
mentinerea si rentabilizarea unor ocupatii si metode traditionale de
valorificare a plantelor medicinale si fructelor de padure;

mentinerea traditiilor locale prin cresterea numarului de produse cu

caracteristici specifice Tn ceea ce priveste originea geograficd;

asigurarea accesului universal la servicii de informare, educare si consiliere
pentru promovarea preventiei si adoptarea unui stil de viata fdra riscuri;
digitalizarea completda a sistemului de sanatate si, implicit eliminarea
documentelor si registrelor tipdrite pe suport de hartie;

reducerea prevalentei mortalitatii materne si infantile, a incidentei
cancerului la san sau de col uterin si a sarcinilor la adolescente;

reducerea mortalitatii materne si mortalitatii neonatale, astfel incat sa se
situeze sub media UE;

cresterea acoperirii vaccinale pana la nivelul minim recomandat de OMS
pentru fiecare vaccin;

promovarea constientizarii bolilor psihice, reducerea stigmatului si crearea
unui mediu n care cetdtenii afectati se simt acceptati;

stoparea imbolnavirii de tuberculozd si combaterea hepatitei si a altor boli
transmisibile;

reducerea cu o treime a mortalitdatii premature cauzate de bolile
netransmisibile prin prevenire si tratament;

reducerea mortalitatii cauzate de boli cronice;

reducerea consumului de substante nocive;
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reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational;

invatamant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, caruia sa i
fie oferita o mai mare libertate in definirea prioritatilor de studiu;
asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele
necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile;

accentuarea rolului, In procesul educational, al educatiei civice, a
principiilor si notiunilor despre o societate durabila pasnica si incluziva,
egalitate de gen, despre valorile democratiei si pluralismului, despre
valorile multiculturalismului, preventia discrimindrii si intelegerea
perceptiei ,celuilalt”, despre importanta eradicarii violentei cu accent pe
fenomenul de violenta in scoli;

modernizarea sistemului de Tnvatamant prin adaptarea metodologiilor de
predare-invatare la folosirea tehnologiilor informationale si cresterea
calitatii actului educational;

organizarea invatamantului profesional si tehnic in campusuri special
amenajate si dotate;

pregadtirea personalului didactic bine calificat;

extinderea retelei de centre comunitare de invatare permanenta de catre
autoritatile locale;

cresterea substantiala a numarului de tineri si adulti care detin competente
relevante, inclusiv competente profesionale, care sa faciliteze angajarea,
crearea de locuri de muncd decente si antreprenoriatul;

cresterea nivelului de educatie financiara a cetdtenilor;

continuarea reducerii disparitatii salariale dintre sexe;
eliminarea tuturor formelor de violenta impotriva femeilor si fetelor, in
sferele publice si private, inclusiv a traficului, exploatdrii sexuale si a altor

tipuri de exploatare;
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asigurarea participarii depline si eficiente a femeilor si a egalitatii de sanse
la ocuparea posturilor de conducere la toate nivelurile de luare a deciziilor

in viata politicd, economica si publica;

cresterea substantiald a eficientei folosirii apei in activitatile industriale,
comerciale si agricole; extinderea reutilizarii rationale a apelor tratate si
reciclate in perspectiva atingerii obiectivelor economiei circulare;
cresterea substantiala a eficientei de utilizare a apei in toate sectoarele si
asigurarea unui proces durabil de captare si furnizare a apei potabile,
pentru a face fatd deficitului de ap3;

conectarea gospodadriilor populatiei din orase, comune si sate compacte la
reteaua de apa potabild si canalizare in proportie de cel putin 90%;
cresterea accesului la apa potabila pentru grupurile vulnerabile si
marginalizate;

imbunatatirea calitatii apei prin reducerea poluarii, eliminarea depozitarii
deseurilor si reducerea la minimum a produselor chimice si materialelor
periculoase;

realizarea accesului la conditii sanitare si de igiena adecvate si echitabile

pentru toti, acordand o atentie speciala celor in situatii vulnerabile;

extinderea retelelor de transport si distributie pentru energie electrica si
gaze naturale in vedea asigurarii accesului consumatorilor casnici,
industriali si comerciali la surse sigure de energie la preturi acceptabile;

asigurarea securitatii cibernetice a platformelor de monitorizare a retelelor
de productie, transport si distributie a energiei electrice si gazelor naturale;
decuplarea cresterii economice de procesul de epuizare a resurselor si de
degradare a mediului prin sporirea considerabild a eficientei energetice;

cresterea ponderii surselor de energie regenerabild si a combustibililor cu
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continut scdazut de carbon in sectorul transporturilor (autovehicule
electrice), inclusiv combustibili alternativi;

asigurarea unui cadru de reglementare stabil si transparent in domeniul
eficientei energetice in vederea atragerii investitiilor;

sustinerea strategica a ponderii energiei electrice Tn totalul consumului
casnic, industrial si in transporturi prin stabilirea unor norme de

performanta pentru instalatii si aparatura;

pastrarea in continuare a unui ritm al cresterii PIB superior fata de media
UE pentru a sustine efortul de reducere a decalajelor in comparatie cu tarile
europene avansate;

promovarea unor politici orientate spre dezvoltare care sustin activitatile
productive, crearea locurilor de muncd decente, antreprenoriatul prin
startup, creativitatea si inovatia, si care incurajeaza formalizarea si
cresterea ntreprinderilor micro, mici si mijlocii, inclusiv prin acces la
servicii financiare;

atingerea unor niveluri mai ridicate ale productivitatii prin diversificare,
modernizarea tehnologicd si inovatie;

realizarea wunui turism competitiv pe termen Ilung, dezvoltarea
agroturismului, ecoturismului, turismului rural, balnear si cultural si
imbunatatirea imaginii Romaniei ca destinatie turistica;

consolidarea capacitatii institutiilor financiare interne pentru a incuraja si
a extinde accesul la servicii bancare, de asigurari si servicii financiare

pentru toti;

modernizarea si dezvoltarea infrastructurii calitative, fiabile, durabile si
puternice, inclusiv infrastructura regionala si transfrontaliera, pentru a

sprijini dezvoltarea economica si bundstarea oamenilor, cu accent pe
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accesul larg si echitabil pentru toti;

imbunatatirea sigurantei rutiere;

reabilitarea industriilor pentru a deveni durabile, cu eficienta sporita in
utilizarea resurselor si adoptare sporitda a tehnologiilor si proceselor
industriale curate si ecologice;

stimularea economiei digitale si investitiilor industriale care se situeaza in
zona mai profitabild a lantului valoric;

intarirea cercetarii stiintifice, modernizarea capacitdtilor tehnologice ale
sectoarelor industriale; incurajarea inovatiilor si cresterea semnificativa a
numarului de angajati in cercetare si dezvoltare;

promovarea industrializarii incluzive si durabile si sporirea ratei de
ocupare;

cresterea accesului intreprinderilor mici industriale si de alta natura la
servicii financiare, inclusiv la credite accesibile, si integrarea acestora in

lanturi valorice si piete externe;

adoptarea politicilor, in special fiscale, salariale si de protectie sociald, in
scopul reducerii progresive a inegalitatilor, respectiv a proportiei
grupurilor dezavantajate;

aproprierea Romaniei de nivelul mediei UE, corespunzator anului 2030, din
punctul de vedere al indicatorilor dezvoltarii durabile;

reducerea discrimindrii prin acordarea de sprijin organizatiilor

neguvernamentale care activeaza in domeniul drepturilor omului;

asigurarea accesului la conditii de locuire adecvate pentru toti cetatenii;
reducerea semnificativa a pierderilor economice provocate de inundatii si
alunecarile de teren, Tmbunatdtirea raspunsului colectiv si ntdrirea

capacitatii de adaptare si revenire la nivel functional in cel mai scurt timp
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dupd producerea evenimentului;

asigurarea accesului la sisteme de transport sigure, la preturi echitabile,
accesibile si durabile pentru toti, in special prin extinderea retelelor de
transport public;

elaborarea si punerea in aplicare a unui program general de planificare
spatiala si amenajare a teritoriului in corelare cu strategiile sectoriale la
nivel national,

educarea si responsabilizarea populatiei pentru situatii de risc seismic;
reducerea efectelor pe care poluarea atmosferica le are asupra sdanatatii
umane si @ mediului prin acordarea unei atentii deosebite calitatii aerului;
reducerea substantialda a numadrului deceselor si bolilor provocate de
produsele chimice periculoase de poluare si de contaminarea aerului, apei
si a solului;

consolidarea eforturilor de protectie si salvgardare a patrimoniului cultural
si natural, a elementelor de peisaj din mediul urban si rural,
implementarea prevederilor legale referitoare la productia, transportul,
depozitarea, utilizarea si eliminarea produselor chimice, inclusiv a celor
farmaceutice, care pot prezenta pericole pentru sandtatea oamenilor si

animalelor si pentru integritatea mediului;

trecerea etapizata la un nou model de dezvoltare bazat pe utilizarea
rationald si responsabila a resurselor;

injumatatirea pe cap de locuitor a risipei de alimente la nivel de vanzare cu
amanuntul si de consum;

reciclarea in proportie de 55% a deseurilor municipale panain 2025 si 60%
pana in 2030;

reciclarea in proportie de 65% a deseurilor de ambalaje pana in 2025;
colectarea separata a deseurilor menajere periculoase pand in 2022, a

deseurilor biologice pana in 2023 si materialele textile pana in 2025;
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stabilirea de scheme obligatorii de raspundere extinsa a producatorilor
pentru toate ambalajele pana in 2024,
implementarea practicilor durabile de achizitii publice verzi, in

conformitate cu prioritdtile nationale si politicile europene;

consolidarea rezilientei si capacitatii de adaptare a Romaniei la riscurile
legate de clima si dezastre naturale;

imbunatatirea capacitatii de reactie rapidd la fenomene meteorologice
extreme intempestive de mare intensitate;

imbunatatirea educatiei, sensibilizarii si capacitatii umane si institutionale
privind atenuarea schimbarilor climatice, adaptarea, reducerea impactului
si alerta timpurie;

intensificarea eforturilor Romaniei pentru a realiza tranzitia la o economie
,verde", cu emisii reduse de dioxid de carbon, in conformitate cu politicile

UE;

prevenirea si reducerea semnificativa a poluarii marine de toate tipurile, in
special de la activitatile terestre, inclusiv poluarea cu deseuri marine si
poluarea cu nutrienti;

minimizarea si gestionarea impactului acidificarii mediului apelor marine,
inclusiv prin cooperare stiintifica sporita la toate nivelurile;

dezvoltarea responsabila si sustenabild a activitatilor de pescuit la speciile
sdlbatice si de acvacultura cu respectarea cotelor si metodelor stabilite
prin lege;

atragerea celorlalte state riverane Marii Negre in actul de management

durabil a resurselor acvatice vii;

dezvoltarea infrastructurii verzi si folosirea serviciilor oferite de

78



ecosistemele naturale prin gestionarea integrata a bazinelor hidrografice
si zonelor umede;

conservarea si protejarea zonelor umede, intre care se afla si Rezervatia
Biosferei Delta Dunadrii, zonda umeda unicat in Europa, ca parte a
patrimoniului natural european si mondial;

asigurarea conservarii ecosistemelor montane, inclusiv a biodiversitatii
acestora;

sustinerea institutiilor si infrastructurilor de cercetare-dezvoltare de
interes national si European pentru studierea, gestionarea, protejarea si
conservarea diversitatii patrimoniului natural;

gestionarea durabild a pddurilor, eliminarea tdierilor ilegale de arbori,
dezvoltarea sistemului informatic integrat pentru monitorizarea
exploatarii si transportului masei lemnoase, asigurarea Tmpaduririi Si
reimpaduririi terenurilor din fondul forestier si a celor degradate sau
supuse desertificarii, desfasurarea plantarii programate a perdelelor
forestiere;

tranzitia cdtre o economie circulara;

combaterea desertificarii, restaurarea terenurilor si solurilor degradate,

inclusiv a terenurilor afectate de desertificare, seceta si inundatii;

administrarea justitiei in conditii de impartialitate si celeritate, in
conformitate cu legile si procedurile stabilite, cu respectarea principiului
prezumtiei de nevinovatie;

asigurarea si sustinerea dialogului cu minoritatile nationale in vederea
imbunatatirii actului decizional, prin acces egal pentru toti cetatenii de a-
Si respecta si valorifica cultura, traditiile, imba materna si de a participa la
viata economica, sociala si politica si pentru combaterea preconceptiilor, a
prejudecadtilor si a discriminarilor in toate formele sale;

reducerea semnificativa a tuturor formelor de violenta si ratelor de deces
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conexe;

stoparea abuzului, exploatarii, traficului si a tuturor formelor de violenta si
torturii copiilor;

asigurarea procesului decizional receptiv, incluziv, participativ si
reprezentativ la toate nivelurile;

dezvoltarea institutiilor eficiente, responsabile si transparente la toate
nivelurile;

profesionalizarea si perfectionarea activitatii tuturor institutiilor
administratiei publice centrale si locale; extinderea si generalizarea

serviciilor pe internet (on-line).

majorarea progresiva a cuantumului asistentei oficiale de dezvoltare
acordate de Romania in cadrul programelor ODA, in functie de capacitatea
de sustinere a economiei nationale, avand ca obiectiv tinta atingerea cifrei
de 0,33% din venitul national brut la nivelul anului 2030;

sporirea si diversificarea ajutorului oficial pentru dezvoltare pe masura
cresterii potentialului economic al Romaniei si incurajarea agentilor
economici romani sa investeasca, pe baze competitive, in economia tarilor
mai putin dezvoltate;

aderarea Romaniei la Zona Euro, la spatiul Schengen si la Organizatia
pentru Dezvoltare si Cooperare Economica;

sustinerea angajamentelor internationale si implicarea proactiva pe plan

european si international,

Astfel, Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030, stabileste

prioritatile nationale in contextul dezvoltarii durabile. Strategia reprezinta modalitatea de

conectare practica a Romaniei la parteneriatele nationale, regionale, europene si globale

Departamentul pentru Dezvoltare Durabild va sustine raportarea periodica catre UE a

progreselor inregistrate de Romania in directia punerii in aplicare a Agendei 2030 pentru
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dezvoltare durabild. Pana in 2030, Romania isi propune sda mai prezinte cel putin douad

raportari-®.

Planul National de Redresare si Rezilienta

Mecanismul de redresare si rezilienta reprezinta elementul central al Instrumentului
NextGenerationEU, care dispune de un buget in valoare de 672,5 miliarde EUR, sub forma de
imprumuturi si granturi, pentru sprijinirea reformelor si a investitiilor intreprinse de tarile
membre UE. Scopul acestui mecanism este de a atenua impactul economic si social al pandemiei
de COVID-19, si de a face ca economiile si societatile europene sa devind mai durabile, mai
reziliente si mai bine pregdtite pentru provocarile si oportunitatile oferite de tranzitia cdtre o
economie verde si de tranzitia digitalad®®. Fiecare stat membru trebuie sa isi stabileasca un plan
de redresare si rezilienta pentru a accesa fonduri din cadrul Mecanismului de redresare si
rezilientd.

Pentru a putea beneficia de finantare, planurile nationale de redresare si rezilienta trebuie
sd se concentreze pe domenii-cheie de politica ale Uniunii: tranzitia spre o economie verde,
inclusiv biodiversitatea, transformarea digitald, coeziunea economica si competitivitatea,
precum si coeziunea sociald si teritoriald. Sunt eligibile pentru finantare si planurile care ajuta
institutiile sa se pregdteascd pentru crize si sa reactioneze la ele. Mai pot fi finantate politicile
pentru copii si tineret, inclusiv pentru invatamant si formarea de competente®®. Fiecare plan
trebuie sa consacre climei cel putin 37% din buget, iar actiunilor din domeniul digital cel putin
20%. Finantarea va fi disponibila timp de trei ani.

Din alocarea totala disponibila la nivelul UE, Romania poate beneficia de aproximativ 30,5
miliarde de euro, compuse din 13,8 miliarde de euro sub formd de granturi si 16,7 miliarde de
euro sub forma de imprumuturi®’,

Statele membre UE pot transmite oficial catre Comisia Europeand Planul lor National de

58 Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030, pag.109
59 Site-ul Comisiei Europene, www.ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_ro

60 Site-ul Parlamentului European, www.europarl.europa.eu/news/ro/press-room/20210204IPR97105/parlamentul-
aproba-un-mecanism-de-redresare-si-rezilienta-de-672-5-miliarde-eur

61 Site-ul Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene, www.mfe.gov.ro/pnrr/
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Redresare si Rezilienta (PNRR) pana la 30 aprilie 2021, in vederea emiterii de catre Comisie a
deciziei de aprobare a Planului national.

in Romania, elaborarea Planului National de Redresare si Rezilient a inceput in luna
septembrie a anului 2020. La momentul prezent (februarie 2021), au loc o serie de consultari si
dezbateri publice pentru stabilirea prioritatilor care vor fi ulterior incluse in Planului National de
Redresare si Rezilienta, respectiv pentru actualizarea acestuia si realizarea unei versiuni finale a
documentului, care va fi spus ulterior aprobarii Comisiei Europene. La aceste discutii si dezbateri

participa reprezentanti ai ministerelor, parteneri din mediul de afaceri, ONG-uri si toate

persoanele interesate (prin instrumente on-line).

Planul de Dezvoltare Regionala Centru 2021 — 2027

Planul de Dezvoltare a Regiunii Centru 2021 - 2027 (PDR Centru) reprezinta principalul
document de planificare si programare elaborat la nivel regional si asumat de cdtre factorii de
decizie din Regiunea Centru. PDR T1si propune sd raspunda nevoii de a avea la dispozitie un
document - cadru la nivel regional prin care se stabileste viziunea de dezvoltare, obiectivul global
si obiectivele specifice de atins la finalul perioadei de programare, propunand directiile de
actiune si masurile necesare pentru atingerea obiectivelor®2.

Planul de Dezvoltare ia in considerare nevoile majore ale regiunii si are in vedere
valorificarea potentialul sdu real de dezvoltare. Acesta se raporteaza, in acelasi timp, la
obiectivele stabilite la nivel national si european, sintetizate in documentele de programare ale
Comisiei Europene pentru perioada 2021-2027, in angajamentele internationale ale Romaniei si
in strategiile nationale pentru perioada urmdtoare. Implementarea Planului de Dezvoltare a
Regiunii Centru se va intinde de-a lungul perioadei 2021-2029 si va avea la baza atat finantdri
nerambursabile din fonduri europene disponibile dupda aprobarea Programelor Operationale
aferente perioadei 2021-2027, oportunitdtile de finantare oferite Tn cadrul PAC 2021-2027 (prin
Planul National Strategic si sistemul de plati directe), noile pachete financiare si programe

europene adoptate ca rdspuns la criza generatd de pandemia COVID 19 (ex. PNRR, Next

62 Planul de Dezvoltare Regionald al Regiunii Centru 2021-2027, pag.2, disponibil la adresa www.adrcentru.ro
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Generation EU, EU4Health etc) cat si alocarile disponibile prin programele nationale, toate aceste
surse putand acoperi doar in parte nevoile de finantare ale Strategiei, fiind astfel nevoie si de
mobilizarea unor resurse financiare proprii sau atrase de catre autoritati locale, companii si
universitati.

In cadrul Planului de Dezvoltare a Regiunii Centru 2021-2027 se regaseste si Strategia de
Dezvoltare a Regiunii Centru pentru perioada 2021-2027, care ia in considerare nevoile majore
ale regiunii si are in vedere valorificarea cat mai buna a potentialul sau de dezvoltare. Ca si directii
de dezvoltare, aceasta reuneste 6 domenii strategice de dezvoltare, fiecare dintre acestea
grupand un numar de prioritati si masuri specifice:

= Dezvoltare teritoriald, dezvoltare urband durabild

= Competitivitate economicd, cercetare-dezvoltare si inovare
= Resurse umane, incluziune sociald, ocupare si sandtate

= Mediu, eficienta energetica si schimbari climatice

= Turism si patrimoniu cultural

= Dezvoltarea rurala, agricultura si silvicultura

Structura domeniilor de dezvoltare, in functie de prioritatile stabilite, sunt urméatoarele®3:

— Prioritatea 1.1 Intarirea capacitatii administrative a autoritatilor publice locale in
vederea implementarii principiilor dezvoltarii urbane integrate si sprijinirea
cooperadrii la nivel microregional

— Prioritatea 1.2 Extinderea, reabilitarea si modernizarea infrastructurii de transport
regional; dezvoltarea infrastructurii de internet, in mod special a infrastructurii de
banda larga

— Prioritatea 1.3 Consolidarea rolului si functiilor asezdrilor urbane din Regiunea
Centru ca actori importanti in asigurarea coeziunii teritoriale, sociale si a cresterii

economice bazata pe cunoastere

63 Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru 2021-2027, www.adrcentru.ro/wp-content/uploads /2020/12/4.-
Strategia-de-Dezvoltare-Regionala-2021-2027.pdf
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Prioritatea 2.1 Promovarea unui mediu de afaceri inovativ pentru o dezvoltare
economica inteligenta

Prioritatea 2.2 Extinderea si diversificarea infrastructurii regionale si locale de
afaceri, sustinerea clusterelor si dezvoltarea retelelor de cooperare economicad
Prioritatea 2.3. Sustinerea sectorului regional de cercetare-dezvoltare pentru o
crestere economicad inteligenta

Prioritatea 2.4 Cresterea gradului de internationalizare a economiei si sectorului

regional de CDI

Prioritatea 3.1. Imbunatatirea calitatii, eficacitatii si relevantei ofertei educationale
regionale, a serviciilor si accesului la educatie la toate nivelurile

Prioritatea 3.2. Sprijinirea masurilor active de ocupare si modernizarea pietei
muncii

Prioritatea 3.3. Dezvoltarea infrastructurii, cresterea accesului si imbundtatirea
serviciilor acordate persoanelor apartinand grupurilor vulnerabile

Prioritatea 3.4. Extinderea si modernizarea infrastructurii de sanatate, cresterea
accesului si imbunatatirea serviciilor de sandtate, cercetare-dezvoltare, inovare in

sanatate

Prioritatea 4.1 Cresterea calitatii mediului Tnconjurdtor din asezarile urbane si
rurale din Regiunea Centru

Prioritatea 4.2 Cresterea eficientei utilizarii energiei si a altor resurse materiale
Prioritatea 4.3 Protejarea si conservarea biodiversitatii regionale

Prioritatea 4.4 Diminuarea efectelor schimbarilor climatice si prevenirea riscurilor

naturale

Prioritatea 5.1.Conservarea, restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului
cultural-istoric, valorificarea patrimoniului turistic natural si cresterea utilizarii

potentialului balnear
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— Prioritatea 5.2. Modernizarea si extinderea infrastructurii regionale de cazare si
de agrement si Tmbundtatirea serviciilor specifice

— Prioritatea 5.3. Sustinerea turismului de nisa, dezvoltarea activitatilor conexe
turismului si integrarea activitatilor turistice

— Prioritatea 5.4. Asigurarea fortei calificate de munca n turism

— Prioritatea 6.1. Eficientizarea sectorului agroalimentar si iTmbundtatirea pregatirii
profesionale a fermierilor
— Prioritatea 6.2. Sustinerea activitatilor agricole in zonele montane
— Prioritatea 6.3. Valorificarea superioard, intr-o maniera durabild, a potentialului
silvic regional
— Prioritatea 6.4. Cresterea atractivitatii economice si diversificarea activitatilor
economice in localitatile rurale
— Prioritatea 6.5. Imbunatatirea infrastructurii tehnico-edilitare a localitatilor rurale
— Prioritatea 6.6. Dezvoltarea infrastructurii sociale, cultural-recreative si
sustinerea dezvoltdrii comunitare
Comuna Zabala, ca parte a judetului Covasna, si a regiunii centru inclusiv, va ajuta la
indeplinirea prioritatilor strategice cuprinse in cadrul Planului de Dezvoltare a Regiunii Centru si
a Strategiei de Dezvoltare a Regiunii Centru. Documentele strategice reprezinta astfel documente
importante care ajuta la conturarea viziunii, si a directiei de dezvoltare a unei localitati.
Strategia de Dezvoltare Locala a Comunei Zabala 2021 — 2027 va fi instrumentul de lucru
al administratiei publice locale care va orienta gandirea, decizia si actiunea cdtre obiectivele
superioare sau cdtre premisele obiectivelor stabilite la nivel judetean, regional, national si

european.
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PREZENTAREA OPINIEI PUBLICE

Pentru o analiza cat mai amanuntita in ceea ce priveste situatia actuald a comunei, precum
si perspectivele de dezoltare ale acesteia, a fost realizatd sondarea opiniei publice. Modalitatile de
realizare ale anchetei si examinarea impactului conjuncturii economice si sociale au cuprins atat
sondaje de opinie si discutii efectuate cu factorii de decizie locali, administrativi si cei economici,
cat si sondaje de opinie realizate cu ajutorul unor chestionare n randul populatiei comunei
(sondarea populatiei a fost realizata atat prin completarea de chestionare fizice, cat si in mediul
on-line, prin publicarea acestuia pe pagina de facebook a Primariei Comunel Zabala -
www.facebook.com/ZABOLA.RO).

inceeace priveste sondajul de opinie efectuat la nivelul comunei, mentionam cd esantionul
a fost unul de tip structurat, cu probabilitati inegale (in ceea ce priveste chestionarele completate
fizic), in vederea imbunadtatirii gradului de reprezentativitate. Marja de eroare este de +5%.
Sondajele de opinie fizice au fost completate de catre locuitorii comunei, cu ajutorul operatorilor
de teren persoane tinere, preponderent studenti, din zond. Operatorii de teren au fost instruiti cu
privire la continutul chestionarelor, precum si a modalitdtii de lucru.

Sondajele de opinie din teren au avut loc in cursul lunii noiembrie 2020, iar sondajele din
mediul online au fost realizate in luna decembrie a anului 2020. intrebarile din chestionare au
fost astfel formulate incat sa permita obtinerea unor concluzii relevante ca urmare a prelucrdrii
lor. Chestionarele au avut elemente de identificare, Intrebdri cu caracter general, intrebari tip gril3,
scale de evaluare, matrici de raspuns, intrebdri inchise si intrebari deschise. Din totalul de 123 de
chestionare completate (fizice si online), un numar de 104 au fost receptionate si validate ca avand
rezultate concludente.

Prin prelucrarea raspunsurilor date de cdtre persoanele intervievate la chestionare au
rezultat informatii prezentate de o manierd succinta in tabele si grafice. Principalele rezultate

detaliate ale chestionarelor sunt prezentate in continuare.
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P intrebarea nr.1: ,Vérsta dvs. (ani): <18, 18-25, 26-35, 36-45, 46-55, 56-65,
peste 65.”
Distributia pe categorii de varsta a celor 104 persoane care au avut raspunsurile valide pe intreg
parcursul chestionarului, este urmdtoarea: 27,88% din respondenti s-au incadrat in categoria de
varsta 36-45 ani, 26,92% din respondenti s-au incadrat in categoria de varsta 26-35 ani, 19,24%
din respondenti s-au incadrat in categoria de varsta 18-25 ani, 16,35% din respondenti s-au
incadrat in categoria de varsta 46-55 ani, 5,77% din respondenti s-au incadrat in categoria de
varsta peste 65 de ani, si 1,92% din respondenti s-au incadrat in categoria de varsta sub 18 ani,

precum si in categoria de varsta 56-65 de ani.

Distributia respondentilor dupa varsta (ani)

1.92%

1.92%_ 5.77% |

1

19.24%

I
16.35%
N

\26.92%
27.88%/

m<18 = 18-25 = 26-35 36-45 = 46-55 = 56-65 = peste 65

Se poate observa astfel ca majoritatea persoanelor care au dat curs chestionarului au varsta

situata in intervalul 26-45 de ani.

b Tntrebarea nr.2: ,Sexul: masculin/feminin .”
Distributia pe sexe a cel 104 persoane care au avut raspunsurile valide pe intreg parcursul
chestionarului, este urmatoarea: 60 de persoane, reprezentand 57,69%, sunt respondenti de sex
masculin, iar 44 de persoane, reprezentand 42,31%, sunt respondenti de sex feminin.
Astfel, majoritatea persoanelor care au raspuns chestionarului sunt persoane de sex masculin.
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Distributia respondentilor dupa sex

4231%

57.69%

= masculin = feminin

» intrebarea nr.3: ~2Zona in care locuieste corespondentul: sat Zabala, sat Peteni,
sat Surcea, sat Tamasfalau.”
Distributia in functie de domiciliu a cel 104 persoane care au avut raspunsurile valide pe intreg
parcursul chestionarului, este urmadtoarea: 86 de persoane, reprezentand 82,69%, au domiciliul
in satul Zabala, 9 persoane, reprezentand 8,65% au domiciliul Tn satul Surcea, 8 persoane,
reprezentand 7,70% au domiciliul in satul Tamasfalau, si 1 persoand, reprezentand 0,96%, are
domiciliul in satul Peteni. Astfel, se poate observa ca majoritatea respondentilor chestionarului au

domiciliul in satul Zabala.

Distributia respondentilor dupa localitatea de provenienta

_865%

4/ o

82.69% - 0.96%

m Z3dbala = Surcea = Tamasfalau Peteni
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P Intrebarea nr.4: ,Ultimele studii absolvite (forma de invdtdmant): cel mult 4
clase primare, invdtamdant gimnazial (V-VIII), invdtamdnt liceal/ profesional,
invatamdént postliceal, licenfd, masterat, doctorat.”

Dintre cei 104 respondenti, 51 de persoane au ca si ultima forma de invatamant absolvita
invatamantul liceal/ profesional, 21 de persoane studiile de licenta, 13 persoane studiile de
masterat, 11 persoane studiile postliceale, si 8 persoane invatamantul gimnazial. Nu au fost
respondenti care sd aibe absolvite doar cele 4 clase primare, sau doctoratul. Majoritatea

respondentilor au absolvit invatamantul liceal/ profesional.

Distributia respondentilor dupa ultimele studii absolvite

10.58%_\

20.19%

= Tnvatdmant gimnazial (V-VIII)
= fnvdtamant liceal/ profesional
= Tnvatamant postliceal

| 12.50% licenta

® masterat

19.00%_
\7.69%

» intrebarea nr.5:, Ocupatia: elev / student, angajat in mediul privat, angajat in
mediul public, intreprinzator, pensionar, somer, fard ocupatie.”

Din cele 104 persoane care au raspuns chestionarului, 33 de persoane sunt angajati care lucreaza

in domeniul privat, 27 de persoane sunt angajati care lucreaza in domeniul public, 12 persoane

sunt elevi/ studenti, 11 persoane nu au o ocupatie, 9 persoane sunt intreprinzatori, 7 persoane

sunt pensionari, si 5 persoane sunt somere. Se poate observa astfel ca majoritatea respondentilor

lucreaza la data completarii chestionarului in domeniul privat.
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Distributia respondentilor dupa ocupatie

8.65%

25.96%_\

= elev / student

6.73% R
= angajat in mediul privat

A\z‘ 81% = angajat in mediul public
= Intreprinzdtor

= pensionar

\_10.58%
= somer

= fard ocupatie

31.73%_/ N 1rsa%

P Intrebarea nr.6: ,C4t de multumit/3 sunteti de veniturile lunare nete pe care le
obtineti?”

Referitor la veniturile lunare nete ale celor 104 respondeti din cadrul comunei Zabala, 43 de

persoane s-au declarat multumite de acestea, 26 de persoane au rdspuns ca sunt indiferente,

Si tot atatea persoane s-au declarat nemultumite. Un numar de 5 persoane sunt foarte

multumite de veniturile lor, iar 4 persoane s-au declarat foarte nemultumite.

Gradul de multumire al locuitorilor in functie de venituri

25.00%
25.00%

-\_ 3.85%

T 4.80%

41.35%/

= foarte multumit/a = multumit/a = indiferent/a = nemultumit/ad = foarte nemultumit/a
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P intrebarea nr.7: ,Intre ce valori se incadreazd veniturile dvs. nete lunare?”

In ceea ce priveste veniturile nete lunare ale respondentilor a ciror chestionare au fost
validate, mentionam urmatoarele: 33 de persoane au veniturile situate intre 2001-3000 lei, 27
de persoane au veniturile situate intre 1001-2000 lei, 17 persoane au veniturile sub 1000 de
lei, 16 persoane se incadreaza Tn categoria 3001-4000 lei, 5 persoane in categoria de peste
6000 lei, 4 persoane au veniturile situate intre 4001-5000, si 2 persoane intre 5001-6000.
Se poate observa astfel ca veniturile nete lunare ale locuitorilor se situeaza undeva intre nivelul

scazut-mediu.

Nivelul veniturilor nete lunare ale locuitorilor

31.73%

15.38%

‘L 3.85%

T 1635%
25.96%/

m<=1000lei = 1001-2000lei = 2001-3000 lei 3001-4000 lei = 4001-5000 lei

» Tntrebarea nr.8: ,Cdte persoane locuiesc in momentul de fatd in gospoddria
dumneavoastra ?”

Din punct de vedere al numarului de persoane care locuiesc intr-o gospodarie, 40 de persoane
au raspuns cad locuiesc intr-o gospodadrie formata din 4 membri. 28 de persoane locuiesc intr-
0 gospodarie formata din 3 membri, 18 persoane locuiesc intr-o gospodarie formata din 2
membri, 11 persoane locuiesc intr-o gospoddrie formata din 5 membri. Cate 3 persoane au
raspuns ca gospodadria lor este formatd dintr-un membru, respectiv 6 membri. Un singur
respondent are gospoddria formatd din 7 membri. Astfel, majoritatea gospodariilor din
comuna Zabala sunt formate din cate 3 si 4 membri.
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Numarul de membrii dintr-o gospodarie

38.46%_\

10.58%

2 88%

¥0 96%
\2 88%

26. 92% 7 32%

= 1 membru =2 membri = 3 membri 4 membri = 5membri =6 membri =7 membri

b Intrebarea nr.9: ,Din gospoddria dvs. existd persoane plecate la muncd in
strdindtate?”

Din totalul de 104 persoane, 91 au raspuns cd nu au membri din gospoddrie plecati in

strdinatate. Pe de alta parte, 13 persoane au raspuns cd din gospodaria lor sunt membri plecati

in straindtate. 7 persoane au raspuns cd au 2 membri plecati, iar 6 persoane au raspuns ca au

cate un membru plecat. Printre tdrile de destinatie se numdra Germania (o mare majoritate),

urmata de Ungaria si Italia.

Numarul de gospodarii cu membri plecati la munca in
strainatate

/_12.50%

87.50%

= Gospodarii care nu au membri plecati = Gospodarii care au membri plecati
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Tara de destinatie a persoanelor plecate la munca in
strainatate

33.33%

y:

58.33%

T~ 8.34%

= Germania = Ungaria = Italia

Gradul de multumire al locuitorilor fata de comuna

6.73%

Y

34.62.— <

26.92%

= foarte multumit/a = multumit/a = indiferent/a = nemultumit/a = foarte nemultumit/a

Intrebarea nr.10: ,/n general, cdt de multumit/§ sunteti de Comuna Z&bala 7"
Referitor la gradul de multumire al locuitorilor fata de comuna, din cele 104 persoane intervievate,
36 de persoane s-au declarat nemultumite, 30 multumite, 28 indiferente, 7 foarte nemultumite,
si 3 multumite. Aceasta intrebare a scos Tn evidentad faptul ca cea mai mare parte a respondentilor
sunt nemultumiti de comuna (34,62%), urmati de persoanele multumite (28,85%), si cele

indiferente (26,92).
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» intrebarea nr.11: ,Credefi cd la nivelul comunei Zdbala populatia care are
capacitate de muncd isi poate gdsi usor un loc de munca ?”

Gasirea unui loc de muncd la nivelul comunei Zabala nu este tocmai usor. Din cei 104

respondeti, 71 de persoane au afirmat ca in zond oferta locurilor de munca este redusa. 25 de

persoane au considerat cd se poate gasi un loc de muncd, intr-o perioada mai indelungata de

timp (4 - 6 luni), iar 8 persoane au afirmat ca poti sa iti gasesti usor un loc de muncag, intr-o

perioada scurtd de timp (1 - 3 luni).

Usurinta gasirii unui loc de munca

. 24.04%

= da, intr-o perioada scurta de timp (1-3 luni)
= asa si asa, intr-o perioada mai lunga de timp (4-6 luni)

= nu, oferta locurilor de munca este redusa

» Intrebarea nr.12: ,La ce distantd de casd ati fi dispus s& lucrati pentru a vd
asigura nevoile zilnice?”

Referitor la distanta dintre localitate, si un posibil loc de munca, cei 104 respondenti au afirmat

astfel: cate 26 de persoane sunt dispuse sa parcurga zilnic intre 11-20 km, si 21-20 km pentru

a ajunge la locul de munca. Pe de alta parte, un numar de 18 persoane au afirmat cad sunt

dispuse sd parcurgad 31-40 km zilnic, 15 persoane intre 1-10 km zilnic, si 13 persoane, peste 40

de km zilnic. Un numar de 6 persoane au afirmat cd nu sunt dispusi sa paraseasca localitatea

pentru un loc de muncad.
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Distanta pe care locuitorii sunt dispusi sa o parcurga catre
locul de munca

5.77%

14.42%
17.31%

25.00% 25.00...

= 0 km 1-10km 11-20km 21-30km ®31-40km = peste 40 km

Dacd afi utilizat serviciile sistemului de invatamant din

Comuna Zdbala, cdt de multumit/d suntefi de: calitatea actului didactic,
capacitatea unitdtilor de invatamant, amenajarea unitdtilor de invatamant si
dotdrile din unitdtile de invatamant.”

In ceea ce priveste sistemul de invdtdmant din comuna Z&bala, respondenti si-au exprimat

gradul de multumire in ceea ce priveste unele aspecte, astfel:

= calitatea actului didactic: 59 de persoane s-au declarat multumite, 18 persoane au fost
indiferente, 17 persoane s-au declarat nemultumite, 7 persoane au fost foarte multumite,
iar 3 persoane au mentionat ca sunt foarte nemultumite;

= capacitatea unitatilor de Tnvatamant: 58 de persoane s-au declarat multumite, 26 de
persoane au fost indiferente, 11 persoane s-au declarat foarte multumite, 7 persoane au
fost nemultumite, iar 3 persoane au mentionat ca sunt foarte nemultumite;

= amenajarea unitdtilor de invdtamant: 54 de persoane s-au declarat multumite, 36 de
persoane au fost indiferente, 6 persoane s-au declarat nemultumite, 5 persoane au fost
foarte multumite, iar 3 persoane au mentionat cd sunt foarte nemultumite;

= dotdrile din unitatile de invatamant: 47 de persoane s-au declarat multumite, 33 de
persoane au fost indiferente, cate 9 persoane s-au declarat foarte multumite si
nemultumite, iar 6 persoane au mentionat ca sunt foarte nemultumite.
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Gradul de multumire al locuitorilor fata de activitatea didactica din

comuna
60.00%
50.00%
H foarte multumit/a
40.00%
® multumit/a
30.00%
indiferent/a
20.00%
nemultumit/a
10.00% I
m foarte
0.00% I L - . L I . nemultumit/a
Calitatea actului Capacitatea Amenajarea Dotarile din
didactic unitatilor de unitatilor de unitatile de
fnvatamant fnvatamant fnvatamant

Per total, din reprezentarea graficd, se poate observa ca locuitorii comunei care au fost

chestionati sunt multumiti de conditiile de invatamant.

P Intrebarea nr.14: ,Ce grupuri cu risc social sunt sprijinite in Comuna Zdbala ?”
Avand Tn vedere ca aceasta intrebare prevede raspunsuri multiple, cu posibilitate de a alege
intre una sau noua categorii de grupuri cu risc social, informatiile obtinute au fost interpretate
direct sub forma procentuala. Astfel, dintre grupurile cu risc social sprijinite in comuna Zabala,
cel mai mare procent, de 24,12% 1l obtine grupul persoanelor de etnie roma. In ordine
descrescatoare, celelate grupuri cu risc social sprijinite, sunt urmatoarele: persoanele cu
venituri reduse — in procent de 22,35%, persoanele cu dizabilitati — in procent de 16,47%,
persoanele varstnice dependente — in procent de 14,12%, somerii inregistrati — in procent de
8,82%, copiii cu risc de abandon scolar — in procent de 6,47%, copiii institutionalizati — in
procent de 3,53%, alte grupuri (care nu au fost definite) — in procent de 2,94% si victimele

violentei in familie — in procent de 1,18%.
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Grupuri cu risc social sprijinite in comuna

1.18% ©6-47% 2.94% m persoanele de etnie roma

8.82% = persoanele cu dizabilitati

24.12% L
copiii institutionalizati

persoanele cu venituri reduse

14.12% e
= persoanele varstnice dependente

= somerii inregistrati
m victimele violentei in familie

22.35% 16.47% m copiii cu risc de abandon scolar

3.53% = alte grupuri

» Intrebarea nr.15: ,Ce grupuri cu risc social pot fi sprijinite in viitor prin
intermediul prioritdtilor de dezvoltare?”
La fel ca si in cazul anterior, aceasta intrebare prevede raspunsuri multiple, cu posibilitate de
a alege intre una sau noud categorii de grupuri cu risc social, astfel ca informatiile obtinute au
fost interpretate direct sub formad de procent. Astfel, dintre grupurile cu risc social care pot fi
sprijinite in viitor in comuna Zabala, cel mai mare procent, de 23,18% 1l obtine grupul
persoanele varstnice dependente. In ordine descrescatoare, celelate grupuri cu risc social care
pot fi sprijinite Tn viitor sunt urmatoarele: persoanele cu dizabilitati — in procent de 18,34%,
persoanele cu venituri reduse — in procent de 16,26%, copiii cu risc de abandon scolar si copiii
institutionalizati — in procent de 11,76%, victimele violentei in familie — in procent de 8,65%,
somerii inregistrati in procent de 7,61%, persoanele de etnie roma — in procent de 1,73%, si

alte grupuri (care nu au fost definite) — in procent de 0,69%.
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Grupuri cu risc social care pot fi sprijinite in viitor

25.00%

20.00% H persoanele de etnie roma

M persoanele cu dizabilitati
copiii institutionalizati
15.00% persoanele cu venituri reduse
M persoanele varstnice dependente
10.00% H somerii inregistrati
M victimele violentei in familie
M copiii cu risc de abandon scolar
5.00% M alte grupuri
0.00% - _—

P Intrebarea nr.16: ,Dacd ati utilizat serviciile de sanatate din Comuna Zdbala, cdt
de multumit/d sunteti de: calitatea serviciilor medicale, capacitatea unitdtilor
sanitare, numadarul de cabinete medicale, si numdrul de farmacii.”

in ceea ce priveste serviciile de sén&tate disponibile in comuna Zibala, respondenti si-au

exprimat gradul de multumire in ceea ce priveste unele aspecte, astfel:

= calitatea serviciilor medicale: 29 de persoane s-au declarat indiferente, 28 de persoane au
fost multumite, 19 persoane s-au declarat nemultumite, si cate 14 persoane au fost fie
foarte multumite, fie foarte nemultumite;

= capacitatea unitatilor sanitare: 30 de persoane s-au declarat indiferente, 29 de persoane
au fost multumite, 19 persoane s-au declarat foarte nemultumite, 18 persoane au fost
nemultumite, iar 8 persoane au mentionat ca sunt foarte multumite;

= numarul de cabinete medicale: 30 de persoane s-au declarat multumite, 26 de persoane
au fost indiferente, 18 persoane s-au declarat foarte multumite, 17 persoane au fost foarte
nemultumite, iar 13 persoane au mentionat ca sunt nemultumite;

= npumarul de farmacii: 34 de persoane s-au declarat multumite, 24 de persoane au fost
indiferente, 20 de persoane au fost nemultumite, 17 persoane s-au declarat foarte

multumite, iar 9 persoane au mentionat ca sunt foarte nemultumite.
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Gradul de multumire al locuitorilor fata de serviciile de sanatate
existente in comuna

35.00%

30.00%
H foarte multumit/a

25.00%
® multumit/a
20.00%
15.00% indiferent/a
. (]
10.00% nemultumit/a
>.00% m foarte
nemultumit/a
0.00%

Calitatea serviciilor Capacitatea Numarul de Numarul de
medicale unitatilor sanitare cabinete medicale farmacii

» intrebarea nr.17: .Din cdte cunoasteti, care dintre serviciile de asistentd sociale

sunt disponibile in Comuna Zabala: cantina saracilor, asistentd pentru persoane
vdrstnice, asistentd pentru persoane cu dizabilitdfi, asistentd pentru minori
proveniti din familii in dificultate, servicii destinate integrarii persoanelor cu

nevoi speciale, ajutoare pentru incadlzirea locuinfei ?”

Referitor la serviciile de asistenta sociala disponibile in comuna Zabala, respondenti au afirmat

urmatoarele:

cantina saracilor: 73 de persoane au afirmat cd aceste servicii nu sunt disponibile in
comund, 25 de persoane nu stiu informatii legate de acest subiect, iar 6 persoane au
afirmat cd aceste servicii sunt disponibile in comuna;

asistenta pentru persoane varstnice: 54 de persoane au afirmat ca aceste servicii exista in
comund, 27 de persoane s-au declarat in necunostiinta de cauza, si 23 de persoane au
afirmat cd aceste servicii nu sunt disponibile in comung;

asistenta pentru persoane cu dizabilitati: 42 de persoane au afirmat ca aceste servicii nu
sunt disponibile Tn comuna, 34 de persoane au declarat cd nu stiu, iar 28 de persoane au
afirmat cd aceste servicii sunt disponibile in comuna;

asistenta pentru minori proveniti din familii in dificultate: 47 de persoane au declarat ca
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aceste servicii nu sunt disponibile, 45 de persoane nu stiu de existenta acestor servicii, iar
12 persoane au afirmat disponibilitatea lor in comunad;

= servicii destinate integrarii persoanelor cu nevoi speciale: 51 de persoane au declarat ca
aceste servicii nu sunt disponibile in comund, 46 de persoane s-au declarat in
necunostiinta de cauzd, si 7 persoane au afirmat ca aceste servicii sunt disponibile in
comuna;

= 3jutoare pentru incdlzirea locuintei: 54 de persoane au afirmat cd aceste servicii exista in
comund, 27 de persoane s-au declarat in necunostiinta de cauza, si 23 de persoane au

afirmat cd aceste servicii nu sunt disponibile in comuna.

Disponibilitatea serviciilor de asistenta sociala in comuna

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00% M Disponibile
. (]
M Indisponibile
20.00%
Nu stiu
10.00% I I I '
0.00% . .
Cantina Asistentd Asistenta Asistenta Servicii Ajutoare
saracilor pentru pentru pentru minori  destinate pentru
persoane persoane cu proveniti din integrarii incalzirea
varstnice dizabilitati familiiin ~ persoanelor cu locuintei

dificultate  nevoi speciale

» intrebarea nr.18: .Cdt de necesard considerafi cd este asigurarea acestor
servicii?”
Necesitatea unor categorii de servicii sociale a fost exprimata de cei 104 corespondenti astfel:
= cantina sdracilor: 49 de persoane au considerat acest serviciu ca fiind unul necesar, 24 de
persoane au fost de parere ca este un serviciu foarte necesar, 17 persoane |-au considerat
inutil, 13 persoane prea putin necesar, si 1 persoana suficient de mediu;
= asistenta pentru persoane varstnice: cate 48 de persoane au considerat acest serviciu

foarte necesar si necesar, 6 persoane au considerat acest serviciu prea putin necesar, si 2
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persoane inutil;

asistenta pentru persoane cu dizabilitati: 49 de persoane au declarat ca acest serviciu este
foarte necesar, 42 persoane au considerat cd este necesar, 11 persoane au declarat ca acest
serviciu este prea putin necesar, si cate 1 persoana au considerat acest serviciu suficient
de mediu si inutil;

asistenta pentru minori proveniti din familii in dificultate: 51 de persoane au considerat
acest serviciu ca fiind unul necesar, 42 de persoane foarte necesar, 7 persoane prea putin
necesar, 3 persoane inutil, si o persoana suficient de mediu;

servicii destinate integrdrii persoanelor cu nevoi speciale: 43 de persoane au declarat cd
acest serviciu este unul necesar, 37 de persoane foarte necesar, 17 persoane prea putin
necesar, 5 persoane inutil, si 2 persoane suficient de mediu;

ajutoare pentru incalzirea locuintei: 45 de persoane au considerat acest serviciu necesar.
42 de persoane foarte necesar, 10 persoane au considerat acest serviciu prea putin
necesar, 5 persoane spun ca acest serviciu este inutil, iar 2 persoane cd acest serviciu este

unul mediu din punct de vedere al necesitatii.

Gradul de necesitate in ceea ce priveste asigurarea serviciilor sociale

60.00%
50.00%
40.00%
30.00% M foarte necesara
20.00% M necesara
. (]
suficient de mediu
0,
10.00% putin necesara
0.00% - - | I I Hinutila
Cantina Asistenta Asistenta Asistenta Servicii Ajutoare
saracilor pentru pentru  pentru minori destinate pentru
persoane  persoane cu proveniti din  integrarii incalzirea
varstnice dizabilitati familii in persoanelor  locuintei
dificultate Cu nevoi
speciale
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,Cat de multumit/a suntefi de calitatea spatiilor publice din
zona in care locuiti, din perspectiva urmdtoarelor aspecte: iluminat public,
curdtenie, mobilier urban (bdnci, cosuri de gunoi, etc.) finisaje (calitatea
materialelor folosite, modul de realizare a /Iucrdrilor), accesibilitate
(posibilitatea de utilizare a spafiului de cdtre persoane vdrstnice, copii,

persoane cu handicap)?”

Gradul de multumire al celor 104 respondenti, fata de calitatea spatiilor publice existente in

comuna, a fost exprimat astfel:

iluminat public: 47 de persoane s-au declarat multumite de calitatea iluminatului public,
35 de persoane au fost foarte multumite, 11 persoane s-au declarat nemultumite, 9
persoane au fost indiferente, iar 2 persoane au fost foarte nemultumite;

curatenie: 42 de persoane s-au declarat nemultumite in ceea ce priveste curatenia din
comund, 24 de persoane s-au declarat indiferente, 22 de persoane au fost multumite, 9
persoane au fost foarte nemultumite, iar 7 persoane s-au declarat foarte multumite;
mobilier urban: 46 de persoane s-au declarat nemultumite de calitatea mobilierului urban
existent in comund, 23 de persoane au fost multumite, 17 persoane s-au declarat
indiferente, 16 persoane au fost foarte nemultumite, iar 2 persoane s-au declarat foarte
multumite;

finisaje: 43 de persoane s-au declarat nemultumite de finisajele existente in comuna, 27 de
persoane s-au declarat indiferente, 22 de persoane au fost multumite, 10 persoane au fost
foarte nemultumite, iar 2 persoane s-au declarat foarte multumite;

accesibilitate: 47 de persoane s-au declarat indiferente fata de nivelul de accesibilitate in
utilizarea spatiului, 29 de persoane au fost nemultumite, 13 persoane au fost multumite,

12 persoane s-au declarat foarte nemultumite, iar 3 persoane au fost foarte nemultumite.
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Din punct de vedere procentual, raspunsurile celor 104 respondenti sunt reprezentate in graficul

urmator:

Gradul de multumire fata de calitatea spatiilor publice
50.00%
45.00%
40.00%
35.00%
u foarte multumit/a

30.00%
H multumit/a

25.00%
’ indiferent/a

20.00% nemultumit/a
15.00% m foarte nemultumit/a
10.00%

5.00% I I I

0.00% i u u i

Iluminat public Curatenie Mobilier urban Finisaje Accesibilitate

intrebarea nr.20:,C onsiderati cd in zona in care locuiti este nevoie de noi lucrdri

de infrastructurd ?”

Avand la dispozitie 4 optiuni, respectiv 4 categorii de lucrari de infrastructura, cei 104

respondenti si-au exprimat parerea astfel:

reparare strazi: 97 de persoane considera ca da, sunt nevoie de lucrari de reparare a
strdzilor, 5 persoane considera ca nu este nevoie de astfel de lucrari, si 2 persoane au
declarat cd nu stiu dacad este nevoie sau nu de astfel de lucrari;

asfaltare strazi: 101 persoane considera ca da, sunt nevoie de lucrari de asfaltare a
strdzilor, 2 persoane considera ca nu este nevoie de astfel de lucrari, si 1 persoana a
declarat cd nu stie daca este nevoie sau nu de astfel de lucrari;

amenajarea unor noi locuri de parcare: 47 de persoane considera cd nu este nevoie de
amenajarea unor locuri noi de parcare, 44 de persoane considera ca da, intr-adevar ar fi
nevoie, iar 13 persoane au fost nehotarate Tn ceea ce priveste necesitatea acestora;

reparare/ amenajare trotuare: 83 de persoane au confirmat ca este nevoie de repararea
trotuarelor existente in comund, sau amenajarea unora noi, 16 persoane au declarat ca
acestea nu sunt necesare, iar 5 persoane au fost indecis.
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Gradul de necesitate al lucrarilor noi in infrastructura

120.00%
100.00%
80.00%
60.00% " Da
® Nu
40.00% M Nu stiu
20.00%
Reparare strazi Asfaltare strazi Amenajarea unor noi Reparare / amenajare
locuri de parcare trotuare

P Intrebarea nr.21: ,Cum apreciafi calitatea apei potabile din comund ?”
Referitor la calitatea apei potabile din comuna, 32 de persoane au declarat cd aceasta este una
satisfacatoare, 31 de persoane sunt de pdrere ca apa potabild are o calitate buna, 22 de persoane
au declarat ca aceasta are o calitate foarte proasta, 13 persoane sunt de parere ca aceasta are o
calitate proasta, si doar 6 persoane au declarat cd apa potabila are o calitate foarte buna.

P Intrebarea nr.22: ,Locuinta dvs. este racordatd la sistemul de furnizare a energiei

electrice ?”

Calitatea apei potabile din comuna

1250% O\

S — 21.15%

3077

T~ 29.81%

= foarte bund = bund = asasiasa proasta = foarte proasta
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Din totalul de 104 persoane care au avut raspunsuri complete si valide in cadrul
chestionarului, 103 au declarat ca locuinta lor este racordata la sistemul de furnizare a

energiei electrice, pe cand 1 singura persoanad a declarat cd locuinta lui nu este racordata.

Gradul de racordare al locuintelor la sistemul de furnizare a
energiei electrice

99.04:
_0.96%

= locuinte racordate = locuinte neracordate

P Tntrebarea nr.23:,Cum este asiguratd incdlzirea locuintei dvs. in perioada rece?
Posibilitati de rdaspuns: sobd pe lemne, sobd pe gaz, centrald proprie, alte
echipamente, nu am caldura.”

Referitor la modalitatea de Tncadlzire a locuintelor in perioada rece a anului, din cele 104

persoane care au raspuns valid la toate intrebarile din cadrul chestionarului, 57 de persoane

au raspuns cd utilizeaza soba pe lemne, 44 de persoane au mentionat ca au centrala proprie,

Si 3 persoane realizeaza incalzirea locuintei cu alte echipamente.
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Modalitatea de incalzire a locuintelor in perioada rece

— 2.88%

42.31—..\\

54.81...

m sobd pe lemne = centrala proprie = alte echipamente sobd pe gaz = nuam caldura

> Intrebarea nr.24: ,/n acest moment ce facefi cu deseurile menajere din gospoddria dvs.?”
Din cei 104 respondenti, 100 de persoane utilizeaza ca metoda de depozitare a deseurilor
menajere sistemul de colectare/ salubritate/ tomberon, 3 persoane depoziteaza deseurile la

platforma/ groapa de gunoi a comunei, si 1 persoana il depoziteaza in curte.

Modalitatea de depozitare a deseurilor menajere

= sistem de colectare/ salubritate/
/‘ 2.88% tomberon

= depozitare la platforma/ groapa
0,
/\ 0-96% de gunoi a comunei

= depozitare in curte

il ardem
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P Intrebarea nr.25: ,Realizati colectarea selectivd a deseurilor (hdrtie/ plastic/
sticla)?”

Din cei 104 respondenti, 99 de persoane au declarat ca deseurile lor sunt colectate in mod selectiv,

3 persoane nu colecteaza selectiv deseurile, si 2 persoane au mentionat ca ar dori, dar nu stiu ce

presupune mai exact acest lucru.

Gradul de selectare colectiva a deseurilor

2.88%

44/_

-\ 1.92%

= colectez selectiv = nu colectez selectiv = as dori, dar nu stiu ce presupune
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P Intrebarea nr.26: ,Afi auzit de energia verde/ regenerabild/ nepoluantd ?”

Gradul de cunoastere al cetatenilor in ceea ce priveste energia
verde

sda g nu

» Intrebarea nr.27: ,Aveti astfel de surse de energie in gospoddria dvs.?”

Procentul de gospodarii care detin surse de energie verde

21.15...

= detin surse de energie verde = nu detin surse de energie verde
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P Intrebarea nr.28: ,Afi fi interesat sd investiti/ sd beneficiati in acest domeniu in

urmdtorii 7 ani dacd se iveste ocazia?"”

Nivelul de interes fata de investitiile in energia verde

m da, as fiinteresant = nu, nu as fi interesat

in ceea ce priveste energia verde, din cei 104 de respondenti, doar 90 dintre acestia au auzit de
energia verde/ regenerabild/ nepoluantd, 14 persoane declarand cd nu au auzit de asa ceva, si nu
detin cunostinte despre aceasta. Dintre persoanele intervievate, 22 de persoane au in gospodarie
surse de energie verde, pe cand 82 de persoane nu au astfel de sisteme in gospodarie. Referitor
la interesul respondentilor fata de posibilitatea de a investi in energia verde, sau de a beneficia de
astfel de sisteme in gospodarie, mentiondm ca 86 de persoane au prezentat interes Tn acest

domeniu, pe cand 18 persoane au mentionat ca nu doresc sd aiba astfel de surse in gospodarie.
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P Intrebarea nr.29: ,Locuinta dvs. are acces /a servicii de telefonie si internet?”

Accesul la serviciile de telefonie si internet

N

‘\

4.81%

L da, am acces ¥ nu, nu am acces

Din cei 104 respondenti, 99 de persoane au afirmat ca gospodadria lor are acces la serviciile de

telefonie si internet, iar 5 persoane au mentionat cd gospodariile lor nu au acces la aceste servicii.
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P Intrebarea nr.30 ,Locuinta dvs. are acces /a servicii de cablu tv?”

Accesul la serviciile de cablu TV

‘\

4.81%

L da, am acces ¥ nu, nu am acces

Referitor la serviciile de cablu TV, din cei 104 respondenti, 89 de persoane au afirmat cd
gospodaria lor are acces la serviciile de cablu TV, iar 15 persoane au mentionat ca gospodariile lor

Nu au acces la aceste servicii.

» Intrebarea nr.31 ,C8t de in sigurantd vd simtiti atunci cdnd mergeti singur/d
noaptea prin localitatea dvs.?”

in ceea ce priveste gradul de siguranta al cetatenilor din comunad, parerile sunt impartite. Din cei

104 respondenti, 26 de persoane au afirmat ca nu se simt prea in siguranta cand merg noaptea

prin localitate. Pe de alta parte, 25 de persoane au afirmat ca se simt destul de in siguranta. 19

persoane au mentionat cd nu se simt deloc in sigurantd, 18 persoane au raspuns neutru (deci nu

se simt nici in sigurantd, dar nici intr-o oarecare nesigurantd), iar 16 persoane au afirmat cd se

simt complet in siguranta cand merg singuri noaptea prin localitate.
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Gradul de siguranta al cetatenilor din comuna, pe timp de
noapte

= complet in siguranta
= destul de in siguranta
= neutru

nu prea in siguranta

= deloc in siguranta

» Intrebarea nr.32:,Dvs. sau familia dvs. detine un teren agricol ?”

Persoane/familii care detin terenuri agricole

= da, detinem = nu, nu detinem

Din cei 104 respondenti, 69 de persoane au afirmat cd ei sau alti membrii ai familiei detin terenuri

agricole, iar 35 de persoane au mentionat ca nici ei, si nici familiile lor nu detin terenuri agricole.
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P Intrebarea nr.33: ,Ce suprafatd de teren agricol detineti ? ... ha, din care cultivat ... ha.”

Dimensiunea suprafetelor de teren agricole detinute

o 481%

9.62%

m0ha =catevaarii =intrel-5ha intre6-10ha = peste 10 ha

Referitor la terenurile agricole existente in comuna, din cei 104 respondenti, 38 de persoane detin
terenuri agricole intre 1-5 ha, 16 persoane detin terenuri agricole in suprafata de cateva arii, pana
la 1 ha, 10 persoane au afirmat ca detin suprafete intre 6-10 ha, iar 5 persoane au au declarat cd
au suprafete agricole de peste 10 ha. 35 de persoane nu detin deloc suprafete agricole.

Categoria persoanelor care detin suprafete agricole, se impart apoi in 3 parti, aproximativ egale:
sunt persoane care nu utilizeaza deloc suprafata agricold detinuta, persoane care utilizeaza n
totalitate suprafata agricold, si persoane care utilizeaza doar o parte din toata suprafata terenului

pe care o detin.

P Tntrebarea nr.34: ,Care sunt principalele culturi de pe terenul agricol ?”
Dintre cele 69 de persoane care detin terenuri agricole, majoritatea acestora cultivd cereale
precum porumb, orz, ovdz, secara si grau. Urmatoarele culturi din zona comunei Zabala sunt de
legume, in preponderent cartofi, urmate de culturile de floarea soarelui, si in cele din urma, de

lucerna.
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Principalele culturi agricole

A

4.81%
8.65%

= cereale (porumb, orz,
ovdz, secara, grau)

= legume (cartof)

\_34.62%
= floarea soarelui

= |lucerna

» Tntrebarea nr.35: ,/n satul/ comuna dvs. existd asociatii agricole ?”

Existenta asociatiilor agricole pe raza comunei

38.46%/

- 3462.

2692—

= da, exista = nu, nu exista = nustiu

In ceea ce priveste existenta asociatiilor agricole pe raza comunei, 40 de persoane au raspuns ca
nu stiu daca in comuna lor exista sau nu asociatii agricole, 36 de persoane au afirmat cd sunt, iar

28 de persoane au raspuns ca nu sunt asociatii agricole in comuna lor.
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P Intrebarea nr.36: ,Dvs. sau un membru al familiei sunteti membru al unei

asociatii agricole ?”

Apartenenta respondentilor la o asociatie agricola

<\ 8.65%

= da, sunt membru = nu, nu sunt membru

Dintre cei 104 respondenti, 9 persoane au afirmat ca fac parte dintr-o asociatie agricola, pe cand

95 de persoane nu sunt membrii ai nici unei asociatii agricole.

» Intrebarea nr.37: ,Cum vd informati cu privire la activitatea administratiei publice

Jocale?”

In ceea ce priveste modalitatea de informare a cetdtenilor cu privire la activitatea administratiei

publice locale, conform celor 104 respondenti, preferintele sunt urmdtoare:

urmarind site-ul institutiei: 19 persoane din 104 utilizeaza aceasa metoda de cele mai
multe ori, 22 de persoane, respectiv 18 doar uneori sau rareori, iar 45 de persoane nu
utilizeaza aceasta metodd niciodatd sau nu urmaresc activitatea administratiei publice;
urmarind comunicatele institutiei din presa scrisa / radio / TV: doar 14 persoane din 104
utilizeaza aceasa metoda de cele mai multe ori, 27 de persoane, respectiv 24 doar uneori
sau rareori, iar 39 de persoane nu utilizeaza aceasta metoda niciodata sau nu urmadresc
activitatea administratiei publice;

urmarind comunicatele institutiei din presa online: doar 12 persoane din 104 utilizeaza
aceasa metoda de cele mai multe ori, 39 de persoane, respectiv 22 doar uneori sau
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iar 31 de persoane nu utilizeaza aceastd metoda niciodatd sau nu urmadresc activitatea
administratiei publice;

= urmarind comunicatele institutiei pe retelele de socializare: 25 persoane din 104 utilizeaza
aceasd metoda de cele mai multe ori, 30 de persoane, respectiv 20 doar uneori sau rareori,
iar 29 de persoane nu utilizeaza aceasta metoda niciodatd sau nu urmaresc activitatea
administratiei publice;

= adresand intrebadri directe prin email sau la registratura: doar 7 persoane din 104 utilizeaza
aceasda metoda de cele mai multe ori, 9 persoane, respectiv 18 utilizeaza metoda aceasta
doar uneori sau rareori, iar 70 de persoane nu utilizeazd aceasta metoda niciodata sau nu

urmaresc activitatea administratiei publice;

Modalitatea de informare a cetatenilor cu privire la activitatea

administratiei publice
50.00%

45.00%

40.00%

35.00% M de cele mai multe ori
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%

niciodata
10.00%
5.00% I I I I H nu urmaresc activitatea
0.00% administratiei publice locale

Urmarind site-  Urmadrind Urmarind Urmarind Adresand
ul institutiei comunicatele comunicatele comunicatele intrebari
institutiei din  instiutiei din  institutiei pe  directe prin
presascrisda / presaonline retelele de email sau la
radio/ TV socializare registratura

uneori

rareori

»Ceé instrumente considerati cd ar facilita comunicarea intre
cetdateni si administratia publica locala ?”
Preferintele celor 104 respondeti in ceea ce priveste propunerile de instrumente pentru facilitarea
comunicarii intre cetateni si administratia publica locala, sunt astfel:

= 32,46% din respondenti ar prefera o platforma online pentru comunicare;
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= 28,27% din respondenti ar dori ca promovarea evenimentelor sau a programelor pentru
comunitate sd se realizeze prin intermediul retelelor de socializare sau prin aplicatii pe
mobil;

= 25,13% din respondenti ar dori sa fie creat un centru de informare pentru cetateni, iar

= 14,14% din respondenti si-ar dori dezvoltarea unor aplicatii pentru telefonul mobil de tip
comunicare rapida (plati prin SMS, sugestii, semnalarea unor probleme 1in timp real,

solicitare informatii).

Instrumente pentru facilitarea comunicarii intre cetateni si
administratia publica locala

= platforma online

28.27%

= centru de informare pentru cetateni

= aplicatii pe mobil pentru
comunicare rapida (plati prin SMS,
sugestii, semnalarea unor probleme
n timp real, solicitare informatii)

promovarea evenimentelor/a
programelor pt. comunitate pe
retelele de socializare/prin aplicatii
pe mobil

P Intrebarea nr.39: ,Cum apreciati implicarea autoritatii locale in rezolvarea
problemelor din Comuna Zabala?”

In ceea ce priveste implicarea autoritatii locale in rezolvarea problemelor existente in comuna,

dintre cei 104 respondenti, 39 considera cd implicarea este una slaba, 24 de respondenti sunt de

parerea ca implicarea autoritatii locale este una satisfacatoare, 22 de respondenti sunt de pdrere

ca implicare este una foarte slaba, 14 respondenti cred ca implicarea autoritatii locale este una

bund, si doar 5 respondenti sunt de pdrerea ca implicarea in rezolvarea problemelor este una

foarte buna.
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Nivelul de implicare al autoritatii locale in problemele comunei

-2115%

= foarte buna
37.50% _ a
4.81% = buna

A/_
= satisfacatoare

—— 13.46% .
= slaba

= foarte slaba

23.08%

» Intrebarea nr.40: ,Considerati cd primarul se implicd activ in rezolvarea
problemelor comunitatii ?”
Referitor la implicarea activa a domnului primar n rezolvarea problemelor comunitatii, 40 de
persoane sunt de pdrere cd acesta se implica activ Tn mica masura, 37 de persoane considera ca
primarul se implica activ in mare madsura, 15 persoane afirma cd acesta se implica in foarte mica

masura, iar 12 persoane considerd cd acesta se implica activ in foarte mare masura.

Nivelul de implicare al primarului in problemele comunei

38.46%\ 4.42%

l_ 1
= in foarte mare
masura

= Tn mare masura
| 11.54%
= Tn mica masura

= in foarte mica
masura

35.58%
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P Intrebarea nr.41: ,Cunoasteti proiectele pe care autoritdtile publice locale /e
dezvoltd la nivelul comunei Zabala ?”

In ceea ce priveste proiectele dezvoltate de catre autoritatea publica la nivelul comunei, din cei

104 respondenti, 59 de persoane au afirmat ca sunt in necunostiinta de cauza, si nu cunosc

proiectele, pe cand 45 de persoane au afirmat cd da, cunosc proiectele care se dezvolta la

nivelul comunei de catre autoritatile publice locale.

Nivelul de cunoastere al cetatenilor fata de proiectele dezvoltate
la nivelul comunei

43.27%

56.73%/

= da, cunosc = nu, NU CUNOSC

» intrebarea nr.42: JALl fost informat cu privire la proiectele pregdtite pentru

comunitatea dumneavoastra ?”
Din cei 104 respondenti, 67 de persoane au afirmat ca nu au fost informate in ceea ce priveste
proiectele pentru comunitate pregadtite de catre administratia publica locald. 37 de persoane

au sustinut ca au fost informate in ceea ce priveste proiectele pregdtite pentru comunitate.
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Nivelul de informare al cetatenilor referitor la proiectele
pregatite la nivelul comunei

35.58%

64.42%—/

= da, am fost informat = nu, nu am fost informat

P Intrebarea nr.43: ,Care sunt principalele 3 aspecte pozitive ale Comunei Zibala ?”
Avand in vedere ca aceasta Tntrebare nu are posibilitati multiple de raspuns, printre aspectele

pozitive mentionate de cdtre respondenti, enumeram urmatoarele:

= (Castelul Mikes:

= accesibilitatea localitatii din punct de vedere rutier;

= |ocalizarea din punct de vedere geografic (aproape de orase);
= peisajele naturale si aerul curat din zong;

= zonele impadurite;

= linistea zonei;

= mentinerea vie a traditiilor (inclusiv a dansului popular) si a religiei;
= potentialul turistic al localitatii;

= existenta unor organizatii de tineret;

= comunitate muncitoare, linistita si prietenoasa;

=  multiculturalismul;

= jluminatul public;

= existenta unor facilitati sportive (sala de sport);

= Dbiserica reformata si institutiile de invatamant.
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» intrebarea nr.44: ” In general, cum afi evalua comuna si localnicii din comuna
Zdbala ca un loc unde sd traiesti ?”

Cei 104 respondenti au evaluat comuna si localnicii, din perspectiva locului de trai, astfel: 53

de persoane sunt de pdrere cd este un loc bun de trai, 32 de persoane au afirmat ca este un

loc satisfacdtor, 14 persoane au fost de parere ca este un loc nemultumitor, iar 5 persoane au

declarat ca ar fi un loc excelent.

Evaluarea comunei si a localnicilor ca si loc de trai

4.81%

13.46%

_ 50.96%

30.77% _—

= excelent = bun = satisfacator nemultumitor

» intrebarea nr.45:, V-afi pus problema mutarii domiciliului in altd localitate in

urmdtorii cinci ani ? Dacd da, unde?”

Dintre cei 104 respondenti, 59 de persoane nu s-au gandit deloc la mutarea domiciliului in alta
localitate, in urmatorii 5 ani. Pe de alta parte, 27 de persoane si-au pus problema mutarii
domiciliului in alta localitate, in urmatorii 5 ani, iar 18 persoane nu au un rdspuns sigur la

aceasta intrebare.
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T

Posibilitatea schimbarii domiciliului in urmatorii 5 ani

25.96%

| —56.73%

17.31%

= da =nu = nu stiu
Dintre cei care si-ar schimba domiciliul, sau se gandesc la acest lucru, 40,30% s-ar muta in
alta tara, 35,82% s-ar muta in alt oras din Romania, si 23,88% s-ar muta in alta zona rurald

din Romania.

Destinatia celor care si-ar schimba domiciliul

25.96%_

| 56.73%

1731% -

= in alt oras din Romania = Tn mediul rural, in Romania = Tn altd tara
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JAcordati note de la 1 la 5 urmdtoarelor aspecte in funcftie
de gravitatea acestora, dacd se potrivesc comunei Zdabala (unde T=problemd
cu gravitate redusd, 5=problemd foarte gravd): locuri de muncd, investitiile in
comund: investitii private sau publice in comund, investifiile in comuna: starea
proasta a drumurilor comunale / judetene, starea utilitdtilor, poluarea, modul
de colectare al deseurilor, invatamdént si educatie, sandtate, timp liber, culturd

si divertisment, sport si recreere.”

Referitor la aspectele mai-sus mentionate, respondenti le-au clasificat in functie de gravitate,

astfel:

locuri de munca - nr. locurilor de munca/ nivelul salariilor/ nr. persoane asistate social/
someri: un numar de 32 de persoane au notat cu 5 acest aspect, ca fiind o problema
foarte gravd, 25 de persoane au notat cu 2 acest aspect, 24 de persoane cu notat cu nota
3 acest aspect, 14 persoane au notat cu nota 4 acest aspect, si doar 9 persoane au
acordat nota 1, ca fiind o problema cu gravitate redusag;

investitiile Tn comuna - investitii private sau publice in comund: un numar de 31 de
persoane au notat cu 5 acest aspect, ca fiind o problema foarte gravad, 23 de persoane au
notat cu 3 acest aspect, cate 21 de persoane cu notat cu nota 3 si 4 acest aspect, si doar
8 persoane au acordat nota 1, ca fiind o problema cu gravitate redusad;

investitiile Tn comuna - starea proasta a drumurilor comunale / judetene: un numar de 35
de persoane au notat cu 5 acest aspect, ca fiind o problema foarte gravd, 27 de persoane
au notat cu 4 acest aspect, 20 de persoane cu notat cu nota 3 acest aspect, 14 persoane
au notat cu nota 2 acest aspect, si doar 8 persoane au acordat nota 1, ca fiind o problema
Cu gravitate redusa;

starea utilitatilor - alimentarea cu apd/ canalizare/ energie electricd/ gaz / iluminat public:
un numar de 46 de persoane au notat cu 5 acest aspect, ca fiind o problema foarte grava,
18 persoane au notat cu 4 acest aspect, 17 persoane cu notat cu nota 2 acest aspect, 10
persoane au notat cu nota 3 acest aspect, si 13 persoane au acordat nota 1, ca fiind o
problema cu gravitate redusa;

poluarea - aerului/ apelor / fonica / solului: un numadr de 31 de persoane au notat cu 2

acest aspect, 25 de persoane au notat cu 4 acest aspect, 19 persoane au notat cu 3 acest
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aspect, 16 persoane cu notat cu nota 5 acest aspect, ca fiind o problema foarte grava, si
13 persoane au acordat nota 1, ca fiind o problema cu gravitate redusa;

modul de colectare al deseurilor - dotari si echipamente pt. colectare: un numadr de 29
de persoane au notat cu 3 acest aspect, 28 de persoane au acordat nota 1, ca fiind o
problema cu gravitate redusd, 26 de persoane au notat cu 2 acest aspect, 16 persoane
au notat cu notat cu nota 3 acest aspect, si doar 5 persoane au acordat nota 5 acestui
aspect ca fiind o problema foarte grava pentru comunitate;

fnvatamant si educatie - nr. de gradinite/ scoli si conditiile/ dotdrile acestora: 30 de
persoane au acordat nota 3 acestui aspect, 23 de persoane au acordat nota 4, 21 de
persoane au acordat nota 2, 16 persoane au catalogat acest aspect ca fiind o problema
cu gravitate redusd, acordand nota 1, iar 14 persoane au notat cu 5 acest aspect, ca fiind
o problema foarte grava;

sandtate - nr. unitati sanitare/ cabinete stomatologice/ farmacii, inclusiv dotarea
acestora: 30 de persoane au acordat nota 3 acestui aspect, 24 de persoane au acordat
nota 2, 21 de persoane au acordat nota 4, 18 persoane au notat cu 5 acest aspect, ca fiind
o problema foarte grava, si 11 persoane au catalogat acest aspect ca fiind o problema cu
gravitate redusa, acordand nota 1;

timp liber - nr. de parcuri pentru plimbari, parcuri de joaca pentru copii, dotarile
parcurilor: un numar de 35 de persoane au notat cu 5 acest aspect, ca fiind o problema
foarte grava, 23 de persoane au notat cu 3 acest aspect, 22 persoane cu notat cu nota 2
acest aspect, 13 persoane au notat cu nota 4 acest aspect, iar 11 persoane au acordat
nota 1, ca fiind o problema cu gravitate redusa;

cultura si divertisment - nr. de spatii culturale pt petrecerea timpului liber (cdmin cultural/
casd de culturd), conditiile si dotarile spatiilor culturale si de petrecere a timpului liber/
cofetdrii/ cinematografe: un numar de 44 de persoane au notat cu 5 acest aspect, ca fiind
o problema foarte grava, 23 de persoane au notat cu 4 acest aspect, 20 de persoane cu
notat cu nota 2 acest aspect, 9 persoane au acordat nota 1, ca fiind o problema cu

gravitate redusad, si 8 persoane au notat cu nota 3 acest aspect;
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sport si recreere - nr. de sdli de sport din comunad/ terenuri de sport din comuna si starea
lor: un numar de 30 de persoane au notat cu 4 acest aspect, 23 de persoane au acordat
nota 1, ca fiind o problema cu gravitate redusd, 18 persoane au notat cu 3 acest aspect,
17 persoane au notat cu 2 acest aspect, iar 16 persoane au acordat nota 5, ca fiind o

problema foarte grava.

Aspecte din comuna, in functie de gravitatea acestora

50.00%
45.00%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%
=~ NNEEN nHEEN » [
0.00%
locuri de munca: nr. investitiile in comuna: investitiile in comuna: starea utilitatilor:
locurilor de munca/ investitii private sau starea proasta a alimentarea cu apa/
nivelul salariilor/ nr. publice in comuna drumurilor comunale / canalizare/ energie
persoane asistate social/ judetene electricd/ gaz / iluminat
someri public
ml m2 m3 m4 m5
Aspecte din comuna, in functie de gravitatea acestora
35.00%
30.00%

25.00%

20.00%

15.00%

10.00%
5.00% I
0.00% l

poluarea: aerului/ apelor modul de colectare al invdatamant si educatie:  sdnatate: nr. unitati

/ fonica / solului deseurilor: dotarisi  nr. de gradinite/ scoli si sanitare/ cabinete
echipamente pt. conditiile/ dotarile  stomatologice/ farmacii,
colectare acestora inclusiv dotarea acestora

Bl m2 m3 m4 m5
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35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

5.00%

0.00%

Aspecte din comuna, in functie de gravitatea acestora

timp liber: nr. de parcuri pentru cultura si divertisment: nr. de spatii  sport si recreere: nr. de sali de sport
plimbari, parcuri de joaca pentru  culturale pt petrecerea timpului liber  din comuna/ terenuri de sport din
copii, dotarile parcurilor (cd@min cultural/ casa de cultura), comuna si starea lor

conditiile si dotdrile spatiilor culturale
si de petrecere a timpului liber/
cofetarii/ cinematografe

Bl m2 m3 m4 m5

» intrebarea nr.47: » V&8 rugdm sa indicati masuri/ proiecte/ interventii concrete

care ar contribui la rezolvarea nevoilor identificate /a nivelul Comunei Zabala/

in zona in care locuiti.”

In ceea ce priveste nevoile identificate la nivelul comunei Z&bala sau in diferite zone in care

locuiesc respondentii, cele 104 persoane au mentionat urmatoarele masuri/ idei de proiecte:

= acces la internet;

= Jctivitati de tip cultural pentru toti membrii comunei;

= Jctivitati pentru atragerea absolventilor in comuna;

= amplasarea de banci si cosuri de gunoi;

= asfaltarea strazilor si a drumurilor comunale neasfaltate;

= atragerea investitorilor in comuna;

® crearea de alei pietonale;

= crearea de facilitati pentru petrecerea timpului liber;

= crearea de noi locuri de munca;

= crearea de piste pentru biciclete;

= dezvoltarea activitatilor sportive din zona (terenuri de sport, terenuri de fotbal — natural si
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sintetic, parcuri pentru fitness);

= extinderea iluminatului public pe toate strazile din comund, inclusiv pe cele laturalnice;

= includerea localinicilor in evenimente de interes local (de exemplu activitati colective
pentru realizarea curdteniei in comunad, plantarea de puieti, curatirea santurilor, etc.)

® introducerea retelei canalizare;

= introducerea retelei de apd potabila;

® introducerea retelei de gaze naturale in comuna;

= infiintare parcuri de joaca pentru copii;

= infiintarea unei piete pentru producdtorii locali;

= intretinerea santurilor;

®= modernizarea si dotarea unitatilor de invatamant;

= modernizarea trotuarelor;

= promovarea comunei ca destinatie turistica;

= realizarea de activitati extrascolare pentru copiii din comuna: cercuri de informatica,
ansambluri de dans, etc.

= realizarea de intalniri publice cu membrii comunei.

Vd rugdm sa mentionati orice alte aspecte pe care /e
considerati relevante pentru Strategia de Dezvoltare Locald a Comunei Zdbala
pe perioada 2027-2027.”
Referitor la partea de sugestii, sau aspecte revelante pentru prezenta strategie de dezvoltare
locald, respondentii au completat sectiunea tot cu informatii ce tin de partea de investitii, sau
realizari ce se doresc pentru dezvoltarea comunei si imbunatdtirea calitatii vietii. Se doreste o
mai buna comunicare intre localnici si sprijinirea cooperarii intre acestia, pentru ca doar cu
ajutorul lor comuna poate deveni una mai buna.
De asemenea, localnicii au mai evidential potentialul turistic pe care comuna il detine, si

posibilitatea de dezvoltare al acestuia in folosul comunitatii.

Pe langa chestionarele aplicate populatiei generale, au fost aplicate chestionare si

operatorilor economici de pe raza comunei, adaptate bineinteles tipului lor de activitate. Acestea
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au fost completate in cadrul unei intalniri la care au participat atat reprezentanti din partea

autoritatii publice locale, cat si reprezentanti din partea echipei de lucru care elaboreaza prezenta

documentatie. Chestionarul aplicat se regdseste in Anexa 2 a prezentului document.

In ceea ce priveste aspectele dezbatute, si problemele aduse in discutie de catre operatorii

economici, mentionam urmatoarele:

in cadrul comunei exista operatori economici organizati atat ca intreprinderi
individuale, cat si ca si societati cu raspundere limitata sau persoane fizice autorizate,
si functioneaza in comuna incepand cu anul 2002;

printre domeniile principale de activitate desfasurate de cdtre operatorii economici,
enumeram: activitati in ferme mixte — cresterea animalelor, activitati specifice
structurilor de cazare — pensiuni, activitati de turism, constructii, servicii de
infrumusetare si cosmeticd precum si activitati de tehnica dentara;

printre produsele comercializate de cdtre operatorii economici se regdsesc laptele si
carnea, iar printre serviciile comercializate se regdsesc servicii de cazare, servicii de
infrumusetare si servicii dentare (lucrari protetice);

principala piata de desfacere pentru agentii economici este piata judeteand, urmata de
cea regional3;

ca si canale de distributie a produselor/serviciilor sunt utilizate firmele specializate sau
de distributie, negocierea directa cu clientii individuali si supermarketurile (pentru
produsele alimentare);

in ceea ce priveste dimensiunea fortei de munca angajate, aceasta este una mica, toti
agentii economici avand intre 0-9 angajati;

printre principalele motive pentru care au fost infiintate aceste societati/ intreprinderi
in Comuna Zabala, au fost amintite obtinerea unui trai mai bun pentru familie, si
existenta domiciliului in aceasta comuna;

in ceea ce priveste posibilitatile de dezvoltare ale afacerilor existente, reprezentantii
operatorilor economici au afirmat cd acestea existd. Un rol important il au turistii care
frecventeaza zond, pozitia geografica (aproape de orasul Covasna si municipiul Targu
Secuiesc), dar si cererea crescuta din ultimii ani;

printre problemele Tntampinate in dezvoltarea afacerii, operatorii economici au

128



mentionat: starea proasta a infrastructurii, drumurile de acces existente, lipsa
personalului, lipsa utilitatilor (accesul la reteaua de apa si canalizare);

in ceea ce priveste capacitatea administratiei publice locale de a dezvolta proiecte
strategice, in Comuna Zabala, operatorii economici sunt de parere cd aceasta este una
scazuta;

profitul anual obtinut de catre operatorii economici, dintre cei care au dat raspunsuri
exacte, figureaza intre 10.000 — 20.000 de lei, dintre care cel putin jumdtate din suma
este reinvestita in dezvoltarea societatii;

referitor la metodele de promovare ale afacerii, operatorii economici din comuna
Zabala au optat pentru urmadtoarele: on-line prin intermediul site-ului web, on-line prin
intermediul retelelor de socializare, off-line prin recomandari, off-line prin pliante si
materiale promotionale;

in ceea ce priveste perspectivele de dezvoltare ale societatii prin angajarea de personal,
operatorii economici au raspuns cd au in vedere angajarea de personal in urmatoarea
perioadd, dar nu mai mult de 1 persoanag;

dintre operatorii economici participanti la intalnire, doar 1 persoand este membru al
unei asociatii profesionale/grup de producatori, respectiv acesta este membru al
Asociatiei Tinerilor Fermieri din Judetul Covasna;

pentru dezvoltarea afacerii, majoritatea operatorilor economici au utilizat creditul
bancar, sume din venituri proprii, dar si fonduri nerambursabile;

majoritatea operatorilor economici intentioneaza sa acceseze fonduri nerambursabile
pentru dezvoltarea afacerii, respectiv pentru: modernizarea activitatii prin
achizitionarea de aparatura noud, mai performantd, achizitia de echipamente noi,
pentru extinderea fluxului de productie, dar si pentru dotarea activitatii cu surse de
energie regenerabil3;

printre cauzele care influenteaza activitatea operatorilor economici intr-un procent
mare si foarte mare, mentionam: lipsa personalului calificat Tn zona, scoli, cursuri;
legislatie greoaie, birocratie institutionala in relatiile cu institutiile locale, regionale;
acces greoi la fondurile europene datoritd sistemului birocratic si atitudinii

functionarilor publici; lipsa sau slaba dezvoltare a pietei de desfacere, putere de
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cumpdrare scazutd, lipsa turisti; lipsa informatiilor specifice, orientare turistica,
transport, comunicatii; modalitati insuficiente de promovare, inclusiv promovarea pe
website-urile autoritatilor locale, centrale, agentiilor si operatorilor turistici,
publicitate; starea infrastructurii din zona si alimentarea cu utilitati, servicii publice;

in ceea ce priveste interventiile concrete care ar contribui la rezolvarea problemelor
identificate la nivelul Comunei Zdbala, operatorii economici au mentionat:
modernizarea infrastructurii rutiere, infiintare si extindere retea de apa si canalizare,
infiintare retea de gaze naturale;

in ceea ce priveste datele socio-demografice ale reprezentantilor operatorilor
economici, acestia au varsta cuprinsa intre 33 - 60 de ani, toti detin cel putin o calificare
profesionala in domeniul in care activeazd, iar nivelul studiilor este cel putin la tipul de

invatamant postliceal/scoala profesionala, cat si licentd si masterat.
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ANALIZA SWOT A COMUNEI

Acest tip de analiza este esentiala deoarece permite identificarea masurilor care trebuie
adoptate in procesul de planificare, pentru atingerea obictivelor strategiei de dezvoltare locala.
Potrivit literaturii de specialitate’, analiza SWOT grupeaza informatiile in doua categorii esentiale:

Factori interni: puncte tari si puncte slabe;

Factori externi: oportunitati si amenintari.

Punctele tari si punctele slabe reprezintd elemente interne asupra carora exista un control
direct, in timp ce oportunitatile siamenintarile provin din mediul extern si pot afecta in mod pozitiv
sau negativ activitatea comunitatii.

Acest instrument ofera o imagine de ansamblu a trasaturilor comunitatii, astfel incat punctele tari
si oportunitatile sa poata fi valorificate, iar punctele slabe si amenintdrile sa poata fi eliminate.

Prima etapa Tn elaborarea Strategiei de dezvoltare locala a comunei Zdbala a fost
determinarea situatiei curente a comunei, din perspectiva domeniilor cheie, care a permis
analizarea in detaliu a tuturor aspectelor pozitive si negative ale evolutiei sale.

Scopul final al acestui tip de analiza se refera la determinarea obiectivelor strategice ale
comunei Zabala pe termen lung, cat si la stabilirea directiilor de dezvoltare, care sa permita

atingerea obiectivelor stabilite.

1 Site-ul Revistei de Statistica, www.revistadestatistica.ro/wp-content/uploads/2014/02/RRS_5_2012_A6_ro.pdf
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PUNCTE TARI

v

OPORTUNITATI

- Comuna situata Tn apropierea raurilor

si izvoarelor de ape minerale.
- Comuna situata la o distanta de 5,6

km fata de orasul Covasna si la o

distanta de 14,5 km fata de municipiul

Targu Secuiesc.

- Acces la drumuri judetene (DJ 121);
- Acces la calea ferata.

- Zona cu un potential ridicat de

dezvoltare.

- Posibilitatea accesarii fondurilor
structurale Tn vederea valorificarii
resurselor zonei.

- Existenta programelor autoritatilor
judetene si nationale destinate
dezvoltdrii zonelor rurale.

- Posibilitatea incadrarii ariilor
geografice ale comunelor in ariile de
eligibilitate ale programului de
finantare prin fonduri structurale ale

Uniunii Europene.

PUNCTE SLABE

9

AMENINTARI

- Precipitatii care, in general,
depasesc media pe tara.
- Zona supusa riscurilor naturale:

inundatii si alunecari de teren.

- Ploile torentiale pe timp de vara
care provoaca inundatii.

- Insuficienta resurselor financiare
pentru contributia proprie la
proiectele finantate prin Fonduri

Structurale din mediul rural.
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PUNCTE TARI

%

OPORTUNITATI

- Existenta izvoarelor de apa si apa
minerala.

- Frumusetea peisajului natural.

- Starea buna a mediului.

- Existenta serviciului de colectare
selectiva a deseurilor menajere.

- Existenta resurselor naturale
evidentiate (parcul dendrologic Mikes,
apartenenta comunei la arii naturale
protejate Natura 2000) ce pot fi
valorificate in turism.

- Dezvoltarea turismului aproape de
naturd.

- Valorificarea resurselor de ape
minerale.

- Implicarea populatiei in activitatile de
educatie ecologica.

- Dezvoltarea de parteneriate n
vederea protectiei mediului.

- Dezvoltarea de produse ecologice, bio.

- Atragerea de fonduri pentru
dezvoltarea infrastructurii edilitare pe
baza planurilor, documentatiilor si
strategiilor existente.

- Fonduri disponibile din surse
europene sau nationale pentru
sustinerea proiectelor de mediu.

- Introducerea surselor regenerabile de
energie.

- Investitii in sisteme de producere si
furnizare de energie din surse
regenerabile pentru institutiile publice.

PUNCTE SLABE

o

AMENINTARI

’

*

- Poluare din cauza traficului zonal.
- Lipsa sistemelor de apa si
canalizare.

- Lipsa unor proiecte ecologice la
nivelul comunitatii locale.

- Mentalitatea populatiei locale cu
privire la protectia mediului si
atitudinea ecologica.

- Depozitarea necorespunzdtoare a
deseurilor menajare (spatii publice,
albiile paraielor, camp, etc.)

- Lipsa promovarii voluntariatului
referitor la protectia mediului
inconjurator.

- Fonduri insuficiente alocate pentru
protectia mediului.

- Schimbari climatice globale ce pot
duce la alunecari de teren.

- Degradarea cadrului natural (flora
si fauna) in cazul dezvoltarii
necontrolate a turismului.

- Potential de poluare accidentala cu
privire la evacuarea apelor uzate.

- Impovararea mediului si degradarea
spatiilor publice din pricina lipsei
sistemului de canalizare si
depozitarea nefavorabila a
deseurilor.

- Deteriorarea solurilor din cauza
utilizarii necontrolate a
ingrasamintelor chimice in
agriculturad.
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PUNCTE TARI

v

OPORTUNITATI

- Costul scazut al fortei de munca.

- Proximitatea fata de orasul Covasna
si municipiul Targu Secuiesc.

- Diferenta dintre populatia feminina
si cea masculind nu este
semnificativa, ponderea barbatilor
fiind cu doar 0,64% mai ridicata fata

de cea a femeilor.

- Preocuparea permanentd a
Autoritatilor Publice Locale cu privire
la rezolvarea problemelor cu care se
confrunta populatia.

- Accesul facil si rapid spre orasul
Covasna si municipiul Targu Secuiesc
creste oportunitatile oferite pe piata
muncii pentru locuitori.

- Proiectele de dezvoltare a
infrastructurii pentru cresterea
accesibilitatii zonei.

- Posibilitatea finantarii proiectelor de
infrastructura din fonduri
nerambursabile.

- Implicarea asistentilor sociali in
activitati de constientizare cu privire

la necesitatea Intineririi populatiei.

AMENINTARI

PUNCTE SLABE

f11}
- Imbatranirea populatiei.
- Scaderea numarului populatiei din
comuna.
- Rata de natalitate din comuna se afla

intr-un proces de scddere.

- Criza economica si financiara de la
nivel national ce are impact asupra
dezvoltarii economice si a pietei
locurilor de muncad.

- Subfinantarea sistemului de
invatamant si astfel scaderea calitatii
actului educational va determina
scdaderea numarului persoanelor cu
studii medii si superioare.

- Ritmul de scadere al populatiei
creste de la an la an, iar generatiile
tinere sunt din ce in ce mai putin
numeroase comparativ cu cele adulte

si varstnice.
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PUNCTE TARI

OPORTUNITATI

- Amplasare teritoriala favorabila:
comuna se afla la o distanta
semnificativ redusa fata de
principalele centre urbanistice
importante: Covasna, Targu Secuiesc,
Intorsura Buz&ului, Sfantu Gheorghe,
Brasov.

- Existenta fortei de munca.

- Programe finantate din Fondurile
Structurale si de Coeziune, pentru
calificare, necalificare, specializare n
diferite meserii.

- Oportunitati de finantare a agentilor
economici locali.

- Oportunitati de finantare in cadrul
Grupurilor locale de actiune.

- Promovarea si stimularea formelor
asociative.

- Diversificarea activitatilor

economice.

PUNCTE SLABE

AMENINTARI

o)

- Interes scazut al agentilor
economici locali pentru formarea
profesionala a angajatilor.

- Numarul redus al investitorilor
straini.

- Lipsa locurilor de munca la nivel
local.

- Scaderea constantad a cererii Si
ofertei de servicii, pe plan local.

- Lipsa unui program de promovare
a produselor si serviciilor locale.

- Legislatia in continua schimbare.
- Politica nefavorabila pentru
dezvoltarea afacerilor.

- Conditiile impuse de catre
Uniunea Europeanad, in ghidurile
pentru obtinerea finantarii, greu de
indeplinit de catre actorii
economici locali.

- Insuficienta pregatire in vederea
accesarii si implementarii
proiectelor cu finantare europeana.
- Criza economica nationald si,
implicit, mondiala.

- Epidemii sau pandemii cu efect

nefavorabil.
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PUNCTE TARI

OPORTUNITATI

- Existenta suprafetelor de teren
propice desfasurarii activitatilor
agricole.

- Potentialul existent in ceea ce priveste
domeniul zootehnic si domeniul agricol.
- Existenta asociatiilor de profil
(Asociatia crescatorilor de bovine
Zabala, Asociatia crescatorilor de
bovine Tamasfalau, Asociatia
crescdtorilor de ovine Zabala, Asociatia

Cartoful de Zabala).

- Resurse umane ocupate in agricultura.

- Traditie in cultivarea legumelor, in
special in cultivarea cartofului.

- Existenta posibilitatii accesarii
fondurilor europene.

- Crearea de asociatii de exploatare
eficientd a terenurilor agricole private.
- Tendinta diversificarii activitatilor in
domeniul agricol.

- Cresterea numarului de alimente
traditionale de calitate inregistrate la
nivel national.

- Existenta Grupurilor de Actiune Locala

care sprijind micii fermieri.

PUNCTE SLABE

AMENINTARI

- Uzura fizica si morala ridicata a
utilajelor agricole.

- Lipsa echipamentelor de irigatii.

- Lipsa fondurilor agentilor
economici cu domeniul de activitate
agricol.

- Reticenta micilor producdtori in
ceea ce priveste includerea in piata
de desfacere a produselor agricole
realizate in gospodarie.

- Neaplicarea metodologiilor agricole
moderne, care duce la mentinerea
unei agriculturi traditionale slab
competitive economic.

- Cadru legislativ instabil.

- Depopularea satelor si Tmba-
tranirea populatiei.

- Lipsa unui cadru legal stabil pentru
protejarea productiei agricole
interne.

- Fenomene meteo instabile, ca
urmare a incalzirii globale.

- Riscul aparitiei calamitatilor
naturale.

- Concurenta acerba de pe piata

produselor agroalimentare.
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PUNCTE TARI

OPORTUNITATI

- Accesibilitate: traversarea comunei
de catre DJ121, care se conecteaza la
reteaua nationala de drumuri.

- Tranzitare cale ferata: linia Sfantu
Gheorghe-Bretcu, cu doua statii CFR.
- Accesul populatiei la transportul
feroviar.

- Investitiile aflate in curs pentru
reteaua de apa si canalizare;

- Investitii realizate pentru asfaltarea
drumurilor si a strazilor.

- Existenta programelor pentru
dezvoltarea infrastructurii finantate
din fondurile Uniunii Europene.

- Existenta programelor guverna-
mentale pentru dezvoltarea
infrastructurii.

- Posibilitatea atragerii de fonduri in
vederea dezvoltarii infrastructurii care
sd asigure conectarea intregii populatii
a comunei Zabala la reteaua de apa si
canalizare.

- Posibilitatea incheierii de
parteneriate public-privat in vederea
dezvoltarii infrastructurii comunei

Zabala.

PUNCTE SLABE

AMENINTARI

-«

- Lipsa pistelor de biciclete.

- Degradarea trotuarelor si a
podetelor.

- Necesitate de a reabilita si intretine
trotuarele.- Lipsa transportului
ecologic.

- Lipsa facilitatilor pentru persoanele
cu dizabilitati, in spatiile publice.

- Lipsa covorului asfaltic pe
majoritatea strazilor Iaturalnice din
comuna.

- Instabilitatea legislativa si
monetara.

- Instabilitatea politica.

- Costul ridicat pentru elaborarea
documentatiilor preliminare si
necesitatea cofinantarii

proiectelor.

- Aparitia de disfunctionalitati in
implementarea proiectelor de

infrastructura.
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PUNCTE TARI

OPORTUNITATI

- Existenta unui numar mare de institutii
de invatamant la nivelul comunei.

- Existenta invatamantului prescolar,
scolar si gimnazial.

- Existenta spatiilor care asigura
infrastructura adecvata procesului
educational.

- Comunicare formala si informala buna.
- Existenta programului de tip ,Scoala

dupa scoala”.

- Accessarea fondurilor europene
nerambursabile pentru imbunatatirea
infrastructurii si a programelor scolare.
- Dezvoltarea de parteneriate de tip
public-privat pentru sprijinirea
procesului educational si a formadrii
profesionale.

- Posibilitatea participarii elevilor si/sau
a cadrelor didactive la schimburi de

experiente interne/internationale.

PUNCTE SLABE

AMENINTARI

>

- Populatia cu varsta scolard in
scadere.

- Personal didactic calificat in
scadere.

- Manuale scolare insuficiente.

- Material didactic insuficient.

- Amenintarea demografica, ca
urmare a scdderii numarului de nou-
ndscuti din ultimii ani.

- Incoerenta politicilor in domeniul
educatiei.

- Schimbarile frecvente de strategie in
cadrul sistemului de invatamant.

- Programa scolara incarcata.

- Slaba motivatie a elevilor.
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PUNCTE TARI

OPORTUNITATI

- Acces facil Tn comuna datorita
legaturilor de transport si datorita
amplasarii fatd de polii urbani
importanti (Covasna, Targu Secuiesc,
Intorsura Buz&ului, Sfantu Gheorghe,
Brasov).

- Obiectivele turistice existente Ia
nivelul comunei Zabala: Muzeul
etnografic al ceangailor; Castelul
Mikes; Casa secuiasca, etc.

- Existenta a doua structuri de primire
turistica cu functiune de cazare.

- Existenta caminelor culturale in
fiecare dintre satele componente ale
comunei Zabala.

- Existenta evenimenelor si a
manifestarilor cultural-artistice.

- Existenta Grupului de Dans
Gyongyharmat, corul de bdrbati din
Tamasfaldau, Grupul de Dans lzvorasul
si Grupul de Dans Datina.

- Posibilitatea accesarii programelor de
finantare nationale, fonduri norvegiene
sau a fondurilor europene, care sprijind
dezvoltarea activitdtilor de turism.

- Valorificarea potentialului de
activitati recreationale (sporturi
extreme, echitatie, inot, etc.).

- Realizarea de parteneriate interne si
externe de colaborare in domeniul
turismului.

- Informatizarea bibliotecii si a
serviciilor oferite la nivelul acesteia.

- Crearea de parteneriate cu alte
institutii de cultura si invatamant de la
nivelul Uniunii Europene, in vederea
realizarii schimburilor de experientd.

AMENINTARI

PUNCTE SLABE

i

-

- Infrastructura turistica slab
dezvoltata.

- Lipsa unei strategii de dezvoltare a
turismului la nivelul comunei Zabala.
- Pregdtire profesionala redusa.

- Lipsa dotarilor pentru caminele
culturale, care constituie un
impediment in derularea unor
activitati mai complexe.

- Biblioteca traditionala este vizitata
din ce in ce mai putin.

- Instabilitate legislativa.

- Resurse financiare limitate pentru
dezvoltarea infrastructurii turistice
si pentru dezvoltarea infrastructurii
culturale si sportive.

- Constrangeri financiare.

- Discrepante intre domeniul
cultural si nevoile, respectiv
interesele comunitatii.
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STABILIREA
PERSPECTIVELOR DE VIITOR

Analizand datele referioare la comuna din ultimii ani, precum si informatiile obtinute prin
chestionarea populatiei generale, si a operatorilor economici, putem formula perspectivele de
viitor pentru dezvoltarea comunei si remedierea problemelor semnalizate. Orice comunitate
moderna trebuie sd asimileze si sa promoveze o viziune strategicd in ceea ce priveste dezvoltarea
sa viitoare. Lipsa unei asemenea viziuni poate duce la o activitate administrativa haoticd, in cadrul
careia se pot rata oportunitati si se consuma irational resurse pretioase.

Imaginea de viitor a strategiei aduce in prim plan acele stari sociale, economice si de mediu,
spre care comunitatea locald tinde sa ajungd de la momentul elaborarii prezentei strategii, pana
la intervalul de timp propus, in cazul nostru, anul 2027. Viziunea Comunei Zabala se creioneza
astfel:

"Comuna Zdbala este o comund atractivd, bazatd pe resursele sale
turistice, pe capacitatile de organizare a vietii economice si pe traditiile
sale de productie, care le oferd tinerilor o zona atractiva pentru locurt,
unde membrii comunitdtii colaboreaza eficient pentru gospodarirea
patrimoniul cultural si natural.”
Astfel, conceptul de dezvoltare nu este altceva decat ,distanta” mdsuratd de la situatia prezentd,
0 apropiere spre situatia doritd. Aceastd abordare devine realizabila prin obiectivele de dezvoltare.

Obiectivele de dezvoltare ale comunei Zabala pentru perioada 2021 - 2027 organizeaza
intr-un sistem integrat gestionarea acelor probleme si exploatarea acelor posibilitati, care in urma
identificarii si analizdarii situatiei au iesit la ivealda. Pe baza obiectivelor stabilite, directia de
dezvoltare va fi mult mai usor de planificat, iar domeniile care merita o atentie sporitd, vor fi mai
usor identificate.

Obiectivul principal stabilit pentru aceastd perioada este crearea conditiilor necesare
pentru dezvoltarea durabild economica, sociala si a mediului, bazatad pe resursele si posibilitatile

regiunii si pe posibilitatile oferite de mediul inconjurator in vederea cresterii calitatii vietii a
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locuitorilor comunei. Pentru ca obiectivul principal cuprinde actiuni si activitati vaste, trebuie

stabilite obiectivele strategice, care odata realizate, duc la indeplinirea obiectivului principal.

Obiectivele strategice ale Comunei Zabala pentru perioada 2021 — 2027 sunt

urmatoarele:

Obiectiv strategic 1 — Cresterea accesului la infrastructura si servicii publice
de calitate

Obiectiv strategic 2 — Asigurarea calitatiii mediului si utilizarea eficienta a
surselor de energie

Obiectiv strategic 3 — Dezvoltarea serviciilor social-culturale, de sanatate si
de agreement

Obiectiv strategic 4 — Dezvoltarea sistemului de educatie si formare
profesionala

Obiectiv strategic 5 - Valorificarea patrimoniului local, dezvoltarea

serviciilor turistice ale comunei si sustinerea economiei locale

Urmatorul pas, necesar pentru indeplinirea cu succes a obiectivelor strategice, este

stabilirea obiectivelor specifice. Utilizam astfel metoda abordarii dinspre general spre specific,

respectiv realizarea uneor obiective mai mici, care, cumulat, duc la indeplinirea obiectivului mare.

Obiectivele strategice si obiectivele specifice au fost stabilite, in urma unei analize riguroase,

realizata intr-o maniera sistematica si obiectiva prin raportare atat la specificul teritoriului

acoperit de comuna Zabala, cat si la analiza SWOT prezentata.

Astfel, setul de obiective stabilite pentru comuna Zabala creeaza legatura, intr-un context

mai larg, intre resursele locale si instrumentele de valorificare si ameliorare a acestora, generand

mai departe premizele unei dezvoltdri teritoriale echilibrate si de durata.
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Obiectiv strategic (OS)

OS 1 — Cresterea accesului la
infrastructura si servicii

publice de calitate

OS 2 — Asigurarea calitatiii
mediului si utilizarea eficienta

a surselor de energie

OS 3 — Dezvoltarea serviciilor
social-culturale, de sanatate si

de agreement

OS 4 — Dezvoltarea
sistemului de educatie si

formare profesionala

Obiectiv specific (os)

os 1 — Imbunététirea accesului populatiei la serviciile de bazi: retea de apa
canalizare, gaze naturale si energie electrica

Si

os 2 — imbunétatirea accesibilitatii comunei prin realizarea de alei pietonale, trotuare

Si piste pentru biciclete

os 3 — Sprijinirea actiunilor de interventie in cazul aparitiei unor situatii de urgenta
0s 4 — Modernizarea infrastructurii rutiere, rutiere agricole si rutiere forestiere
0s 5 — Digitalizarea proceselor administrative

os 1 — Cresterea eficientei energetice in cladirile publice, si utilizarea surselor
energie alternative

os 2 — Cresterea gradului de prevenire a producerii riscurilor naturale
os 3 — Dezvoltarea schemelor de gestionare a deseurilor

0s 4 - Actiuni privind impadurirea si crearea de suprafete impadurite

de

os 1T — Cresterea calitatii serviciilor sociale prin construirea de locuinte sociale,

acordarea de sprijin financiar

os 2 — Cresterea calitatii serviciilor sociale prin acordarea de sprijin financiar
0s 3 — Amenajarea si modernizarea peisagistica a spatiilor de recreere

0s 4 — Extinderea infrastructurii sportive

os 5 — Imbunatatirea serviciilor medicale

os 1 — Dezvoltarea serviciilor educationale la nivelul comunei

0s 2 — Reabilitarea, modernizarea si dotarea unitatilor de invatamant

os 3 — Activitati de consiliere si programe de formare profesionala pentru cadre
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didactice, functionari publici, someri
os 1 — Actiuni privind sprijinirea economiei in mediul rural, prin valorificarea
produselor locale

OS 5 — Valorificarea 0s 2 — Actiuni de promovare a traditiilor si a sarbatorilor locale
patrimoniului local, os 3 — Reabilitarea, modernizarea si dotarea cladirilor clasate aflate in proprietate
publica

dezvoltarea serviciilor turistice

. . L 0s 4 — Dezvoltarea agroturismului
si sustinerea economiei locale

0os 5 — Dezvoltarea infrastructurii de afaceri

0s 6 — Mentinerea legdturilor internationale si a infratirilor dintre localitati
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PORTOFOLIUL PROIECTELOR

Proiectul nr. 1

Imbunatatirea infrastructurii rutiere
de pe raza comunei Zabala

Scopul proiectului:

Imbuné&tatirea infrastructurii rutiere de pe raza comunei Z&bala. In aceasta categorie intrd
drumurile judetene, comunale, strazile din satele Peteni, Surcea, Tamasfaldu si Zabala, cat si
drumurile vicinale. Se vor executa lucrdri de turnare a covorului asfaltic, plombare, ldrgire
benzi de circulatie, amplasare oglinzi si semne de circulatie, etc.
Obiective specifice:
=  modernizarea drumurilor de pe raza comunei Zabala;

= imbundatdtirea aspectului general al comunei;
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= cresterea sigurantei rutiere, fluidizarea traficului rutier;
= cresterea atractivitatii comunei pentru desfasurarea activitatilor economice;
= cresterea nivelului calitatii vietii cetatenilor comunei Zabala.
Grupul tinta:
Locuitorii comunei Zabala, turistii si potentialii investitori.
Rezultate asteptate:
= 0o retea de drumuri modernd, care permite deplasarea in siguranta a localnicilor si a
turistilor;
= un nivel crescut al calitatii vietii cetatenilor comunei Zabala.
Surse de finantare:
Programul Operational Transport (POT), Administratia Fondului pentru Mediu, Planul
Strategic National (PNS), Programul Operational Regional, Fonduri Norvegiene, finantari de
la Bugetul de stat, finantari de la Consiliul Judetean, finantari de la Bugetul local, alte finantari

existente Tn perioada 2021 — 2027.

Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Guvernul Romaniei, Compania Nationala de Investitii, Compania
Nationald de Administrare a Infrastructurii Rutiere.

Perioada de implementare:
2021 - 2027

Sustenabilitate:
Datorita implicatiilor financiare mari, implementarea acestui proiect se va face etapizat, prin
delimitarea unor zone de interventie si prioritizarea acestora sau prin abordarea interventiilor
in functie de importanta strazilor. In acest fel, se permite rezolvarea in totalitate a problemelor
de infrastructura rutiera, fara a se ajunge la imposibilitatea de a sustine financiar investitiile.
Avand Tn vedere impactul favorabil evident asupra activitatii economice, se asteaptd ca
reabilitarea infrastructurii de drumuri sa dinamizeze mediul de afaceri local, ceea ce va avea
un impact pozitiv si asupra bugetului local.

Incadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare localé:

Obiectiv strategic nr. 1. Cresterea accesului la infrastructurd si servicii publice de calitate.
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Proiectul nr.2

infiintarea si extinderea retelei

de apa la nivelul comunei Zabala

Scopul proiectului:
Infiintarea retelei de ap& potabild in satele Peteni, Surcea si Tamasfaldu si extinderea retelei
de apa potabild Tn satul Zabala.
Obiective specifice:
® introducerea retelei de apa potabild la nivelul satelor componente ale comunei Zabala;
® un mediu mai curat si sanatos;

= cresterea nivelului calitatii vietii cetatenilor comunei Zabala.
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Grupul tinta:
Locuitorii comunei Zabala, precum si potentialii turisti si vizitatori ai comunei.
Rezultate asteptate:
= 0o retea de apa potabila care include toate gospodariile comunei;
= un mediu mai curat, cu cetateni sanatosi, satisfacuti;
= un nivel crescut al calitatii vietii cetatenilor comunei Zabala.
Surse de finantare:
Programul Operational Dezvoltare Durabila (PODD), Administratia Fondului pentru Mediu,
Planul Strategic National (PNS), Programul Operational Regional, Fonduri Norvegiene,
finantari de la Bugetul de stat, finantari de la Consiliul Judetean, finantdri de la Bugetul local,
alte finantari existente in perioada 2021 — 2027.
Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Operatori regionali de apd, Guvernul Romaniei, Compania
Nationala de Investitii.
Perioada de implementare:
2021 - 2027
Sustenabilitate:
Datorita implicatiilor financiare substantiale, implementarea acestor categorii de investitii se
va realiza etapizat, prin delimitarea zonelor de interventie si prioritizarea acestora. In acest
fel, va fi posibila rezolvarea in totalitate a problemelor legate de existenta retelelor de apd,
fard a se ajunge la imposibilitatea sustinerii financiare a investitiei.
Incadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare local:

Obiectiv strategic nr. 1. Cresterea accesului la infrastructurd si servicii publice de calitate.
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Proiectul nr.3

Infiintarea si extinderea retelei
de canalizare la nivelul comunei Zabala

Scopul proiectului:
Infiintarea retelei de canalizare in satele Peteni, Surcea si Tamasfaldu si extinderea retelei de
canalizare in satul Zabala.
Obiective specifice:
® introducerea retelei de canalizare la nivelul satelor componente ale comunei Zabala;
® un mediu mai curat si sanatos;
= cresterea nivelului calitatii vietii cetatenilor comunei Zabala.
Grupul tinta:
Locuitorii comunei Zabala, precum si potentialii turisti si vizitatori ai comunei.
Rezultate asteptate:
* oretea de canalizare introdusa Tn toate gospodariile comunei;
* un mediu mai curat, cu cetateni sanatosi, satisfacuti;

= un nivel crescut al calitatii vietii cetatenilor comunei Zabala.
149



Surse de finantare:
Programul Operational Dezvoltare Durabila (PODD), Administratia Fondului pentru Mediu,
Planul Strategic National (PNS), Programul Operational Regional, Fonduri Norvegiene,
finantari de la Bugetul de stat, finantari de la Consiliul Judetean, finantdri de la Bugetul local,
alte finantari existente in perioada 2021 — 2027.

Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Operatori regionali de apd, Guvernul Romaniei, Compania
Nationala de Investitii.

Perioada de implementare:
2021 - 2027

Sustenabilitate:
Datorita implicatiilor financiare substantiale, implementarea acestor categorii de investitii se
va realiza etapizat, prin delimitarea zonelor de interventie si prioritizarea acestora. In acest
fel, va fi posibila rezolvarea in totalitate a problemelor legate de existenta retelei de apa uzata,
fard a se ajunge la imposibilitatea sustinerii financiare a investitiei.

Incadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare local:

Obiectiv strategic nr. 1. Cresterea accesului la infrastructurd si servicii publice de calitate.
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Proiectul nr. 4

Dezvoltarea sisteme inteligente de energie electrica

si incurajarea utilizarii energiei alternative

Scopul proiectului:
Protectia mediului prin reducerea consumului de
energie, utilizand surse alternative pentru
producerea  energiei  electrice.  Proiectul
presupune atat extinderea inteligenta a retelelor
de energie electricd, cat si incurajarea utilizarii

surselor de energie alternativa, prin infiintarea

de parcuri fotovoltaice, eoliene, etc.
Obiective specifice:
= extinderea inteligenta a retelelor de energie electricd;
= valorificarea unora dintre resursele regenerabile de energie — energia solara si energia
vantului pentru producerea de energie electrica;
= cresterea independentei energetice fata de importurile de resurse de energie primara
pentru diversificarea surselor si tehnologiilor de producere a energiei electrice;
= protectia mediului prin utilizarea unor surse si tehnologii nepoluante de producere a
energiei electrice;
= promovarea dezvoltarii durabile.
Grupul tinta:
Locuitorii comunei Zabala, institutiile publice, agentii economici locali.
Rezultate asteptate:
= reducerea costurilor cu iluminatul public;
= reducerea consumului de energie;
= un parc fotovoltaic si eolian construit.
Surse de finantare:

Programul Operational Dezvoltare Durabila (PODD), Administratia Fondului pentru Mediu,
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Planul Strategic National (PNS), Programul Operational Regional, Fonduri Norvegiene,
finantari de la Bugetul de stat, finantari de la Consiliul Judetean, finantdri de la Bugetul local,
alte finantari existente in perioada 2021 — 2027.

Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei,
furnizori de energie electricd, posibili investitori.

Perioada de implementare:
2021-2027

Sustenabilitate:
Intretinerea ulterioard a obiectivelor va fi realizatd din resursele financiare ale autoritatii
publice locale, dupa caz.

Incadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare local:
Obiectiv strategic nr. 1. Cresterea accesului la infrastructurad si servicii publice de calitate.
Obiectiv strategic nr. 2. Asigurarea calitatiii mediului si utilizarea eficienta a surselor de

energie.
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Proiectul nr. 5

Crearea si extinderea retelei de alimentare

cu gaze naturale la nivelul comunei Zabala

Scopul proiectului:
Construirea si extinderea inteligenta a retelei de
alimentare cu gaze naturale la nivelul satelor

componente ale comunei Zabala, respectiv in satul

Peteni, Surcea, Tamasfaldu si Zabala.

Obiective specifice:
= investitii in construirea de retele inteligente de alimentare cu gaze naturale pe
teritoriul comunei Zabala, respectiv in satul Peteni, Surcea, Tamasfaldu si Zdbala;
= asigurarea unui grad de satisfactie ridicat pentru locuitorii comunei Zabala;
= cresterea nivelului calitatii vietii, ca urmare a posibilitatii conectdrii la reteaua publica
de alimentare cu gaze naturale.
Grupul tinta:
Locuitorii comunei Zabala, institutiile publice, agentii economici locali.
Rezultate asteptate:
* 0 retea inteligenta de alimentare cu gaze naturale, construita pe intreg teritoriul
comunei Zabala, care include toate gospodariile;
= un nivel de trai al locuitorilor comunei, ridicat.
Surse de finantare:
Programul Operational Dezvoltare Durabila (PODD), Administratia Fondului pentru Mediu,
Planul Strategic National (PNS), Programul Operational Regional, Fonduri Norvegiene,
finantari de la Bugetul de stat, finantari de la Consiliul Judetean, finantdri de la Bugetul local,
alte finantari existente in perioada 2021 — 2027.
Posibili parteneri:

Consiliul Judetean Covasna, Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei.
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Perioada de implementare:
2021 - 2027

Sustenabilitate:
Datorita implicatiilor financiare substantiale, implementarea acestor categorii de investitii se
va realiza etapizat, prin delimitarea zonelor de interventie si prioritizarea acestora. In acest
fel, va fi posibild rezolvarea in totalitate a problemelor legate de existenta retelei de gaze
naturale, fard a se ajunge la imposibilitatea sustinerii financiare a investitiei.

Incadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare localé:

Obiectiv strategic nr. 1. Cresterea accesului la infrastructura si servicii publice de calitate.
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Proiectul nr. 6

LY =

Imbunatatirea accesibilitatii comunei

prin realizarea de alei pietonale si trotuare

Scopul proiectului:
Realizarea de alei pietonale in toate cele 4 sate ale comunei, respectiv in satul Peteni, Surcea,
Tamasfaldu si Zabala, precum si reabilitarea si extinderea trotuarelor existente.
Obiective specifice:
= realizarea de alei pietonale Tn satele Peteni, Surcea, Tamasfaldu si Zabala.
= reabilitarea si extinderea trotuarelor existente in satele Peteni, Surcea, Tamasfalau si
Zabala.
Grupul tinta:

Locuitorii din comuna Zabala si satele vecine, turisti.
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Rezultate asteptate:
. alei pietonale in fiecare sat din comuna.
= trotuare extinse si reabilitate in fiecare sat din comuna.
Surse de finantare:
Programul Operational Dezvoltare Durabild (PODD), Programul Operational Regional (POR),
Planul Strategic National (PNS), Fonduri Norvegiene, programe din cadrul Consiliului National
de Investitii, finantdri de la Bugetul de stat, finantari de la Consiliul Judetean, finantari de la
Bugetul local, alte finantari existente in perioada 2021 — 2027.
Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Guvernul Romaniei, Compania Nationald de Investitii.
Perioada de implementare:
2021 - 2027
Sustenabilitate:
Tntretinerea ulterioara a obiectivelor va fi realizata din resursele proprii ale autoritatii publice
locale.
Incadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare local:

Obiectiv strategic nr. 1. Cresterea accesului la infrastructura si servicii publice de calitate
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Proiectul nr. 7

Reabilitarea podurilor si podetelor
existente in comuna Zabala

Scopul proiectului:
Reabilitarea podurilor si podetelor existente in satele Peteni, Surcea, Tamasfalau si Zabala, in
vederea reabilitarii infrastructurii rutiere din comund. Datorita conditiilor meteo si a traficului
intens, starea acestora se degradeaza frecvent.
Obiective specifice:
* reabilitarea podurilor din satele Peteni, Surcea, Tamasfaldu si Zabala;
" reabilitarea podetelor din satele Peteni, Surcea, Tamasfaldu si Zabala.
Grupul tinta:
Locuitorii din comuna Zdbala si satele Tnvecinate, turisti, populatia care frecventeazad zona sau
se afld in tranzit.
Rezultate asteptate:
. poduri reabilitate;

. podete reabilitate.
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Surse de finantare:
Programul Operational Regional (POR), Planul Strategic National (PNS), Fonduri Norvegiene,
programe din cadrul Consiliului National de Investitii, finantari de la Bugetul de stat, finantari
de la Consiliul Judetean, finantdri de la Bugetul local, alte finantari existente in perioada 2021
-2027.
Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Guvernul Romaniei, Compania Nationala de Investitii, Compania
Nationala de Administrare a Infrastructurii Rutiere.
Perioada de implementare:
2021-2027
Sustenabilitate:
Tntretinerea obiectivelor va fi realizata din resursele proprii ale autoritatii publice locale.
Incadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare local:

Obiectiv strategic nr. 1. Cresterea accesului la infrastructura si servicii publice de calitate
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Proiectul nr. 8

Dezvoltarea infrastructurii rutiere si de agreement
prin infiintarea de piste pentru biciclete

Scopul proiectului:
infiintarea unor piste pentru biciclete in satele Peteni, Surcea, Tamasfaldu si Z&bala, in
vederea dezvoltarii rutiere si de agreement, respectiv cresterea accesibilitatii intre satele
componente.
Obiective specifice:
* infiintarea unei piste pentru biciclete In satele Peteni, Surcea, Tamasfaldu si Zabala.
Grupul tinta:
Locuitorii din comuna Zdbala si satele Tnvecinate, turisti, populatia care frecventeaza zona sau
se afla in tranzit.
Rezultate asteptate:

n piste pentru biciclete infiintate.
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Surse de finantare:
Programul Operational Regional (POR), Planul Strategic National (PNS), Programul
Operational Transport (POT), Administratia Fondului pentru Mediu, Fonduri Norvegiene,
programe din cadrul Consiliului National de Investitii, finantari de la Bugetul de stat, finantari
de la Consiliul Judetean, finantdri de la Bugetul local, alte finantari existente in perioada 2021-
2027.
Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Guvernul Romaniei, Compania Nationala de Investitii
Perioada de implementare:
2021 - 2027
Sustenabilitate:
Tntretinerea obiectivelor va fi realizata din resursele proprii ale autoritatii publice locale.
Incadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare local:

Obiectiv strategic nr. 1. Cresterea accesului la infrastructura si servicii publice de calitate
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Proiectul nr. 9

Modernizarea infrastructurii agricole
de acces catre ferme/ exploatatii agricole

Scopul proiectului:
Tmbunététirea cailor de acces cdtre ferme/ exploatatii agricole, prin reabilitarea si pietruirea/
asfaltarea drumuri agricole, amenajarea santurilor pe lungimea drumurilor, si semnalizarea
corespunzdtoare cu indicatoare.
Obiective specifice:
= modernizarea drumurilor agricole catre ferme;
* modernizarea drumurilor agricole cdtre exploatatiile agricole.
Grupul tinta:
Locuitorii din comuna Zdbala, comunitatea locala.
Rezultate asteptate:
=  Drumuri agricole moderne;
= O populatie locala multumita;

= Formarea unei imagini atractive a localitatii;

161



= (Cresterea numadrului de turisti si sporirea numarului de investitori.

Surse de finantare:
Programul Operational Regional (POR), Planul Strategic National (PNS), Fonduri Norvegiene,
programe din cadrul Consiliului National de Investitii, finantari de la Bugetul de stat, finantari
de la Consiliul Judetean, finantari de la Bugetul local, alte finantari disponibile in perioada
2021-2027.

Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Guvernul Romaniei.

Perioada de implementare:
2021 - 2027

Sustenabilitate:
Datorita implicatiilor financiare mari, implementarea acestui proiect se va face etapizat, prin
delimitarea unor zone de interventie si prioritizarea acestora sau prin abordarea interventiilor
in functie de importanta agricola.

Incadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare localé:

Obiectiv strategic nr. 1. Cresterea accesului la infrastructura si servicii publice de calitate
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Proiectul nr. 10

Modernizarea cailor de acces in cadrul fondului forestier

Scopul proiectului:
Tmbunété’girea cdilor de acces din cadrul fondului forestier, pe raza intregii comune, prin
reabilitarea si pietruirea/ asfaltarea drumuri forestiere, amenajarea santurilor pe lungimea
drumurilor, si semnalizarea corespunzatoare cu indicatoare.
Obiective specifice:
e cresterea sigurantei de deplasare a locuitorilor pe drumurile forestiere din comuna;
e imbunatatirea conditiilor de accesibilitate in comuna Zabala;
e dezvoltarea economico-sociala a comunei Zabala.
Grupul tinta:
Locuitorii din comuna Zabala, comunitatea locala.
Rezultate asteptate:
= drumuri forestiere moderne;
= 0 populatie locald multumita;

= formarea unei imagini atractive a localitatii;
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= cresterea numadrului de turisti si sporirea numarului de investitori.

Surse de finantare:
Programul Operational Regional (POR), Planul Strategic National (PNS), Fonduri Norvegiene,
programe din cadrul Consiliului National de Investitii, finantari de la Bugetul de stat, finantari
de la Consiliul Judetean, finantari de la Bugetul local, alte finantari disponibile in perioada
2021-2027.

Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Guvernul Romaniei.

Perioada de implementare:
2021 - 2027

Sustenabilitate:
Datorita implicatiilor financiare mari, implementarea acestui proiect se va face etapizat, prin
delimitarea unor zone de interventie si prioritizarea acestora sau prin abordarea interventiilor
in functie de importantad forestiera.

Incadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare localé:

Obiectiv strategic nr. 1. Cresterea accesului la infrastructura si servicii publice de calitate
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Proiectul nr. 11

Sprijinirea actiunilor de interventie in cazul aparitiei
unor situatii de urgenta prin achizitionarea unei
autospeciale pompieri la nivelul comunei Zabala

Scopul proiectului:
Asigurarea sprijinului de urgenta si cresterea capacitatii de interventie in cazul unor situatii
care pun in pericol integritatea fizica a cetatenilor comunei Zabala, precum si a bunurilor
acestora.
Obiective specifice:
= jnvestitii in achizitionarea unei autospeciale de pompieri care sd asigure interventia in
caz de necesitate;
= 3sigurarea unui timp scurt de interventie in cazul unor situatii extreme.
Grupul tinta:
Locuitorii comunei Zabala, institutiile publice, agentii economici locali.
Rezultate asteptate:

= reducerea timpului de asteptare pentru sosirea echipajelor de interventie in cazul unor
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situatii de necesitate;
= 0 autospeciala pompieri achizitionata.
Surse de finantare:
Programul Operational Regional (POR), Planul Strategic National (PNS), Fonduri Norvegiene,
programe din cadrul Consiliului National de Investitii, finantari de la Bugetul de stat, finantari
de la Consiliul Judetean, finantari de la Bugetul local, alte finantari disponibile in perioada
2021-2027.
Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Covasna.
Perioada de implementare:
2021-2027
Sustenabilitate:
Intretinerea obiectivelor va fi realizaté din resursele financiare ale autoritatilor publice locale.
Incadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare local:

Obiectiv strategic nr. 1. Cresterea accesului la infrastructura si servicii publice de calitate
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Proiectul nr. 12

inscrierea in registrul de carte funciara a imobilelor

si suprafetelor extravilane si intravilane aferente

Scopul proiectului:
Inscrierea in registrul de carte funciard a tuturor suprafetelor extravilane si intravilane, si a
imobilelor, in vederea realizarii unei situatii reale, la zi, in ceea ce priveste suprafetele de teren
si constructiile existene in comuna.
Obiective specifice:
® fnregistrarea sistematica a suprafetelor de teren si a imobilelor situate in satele din comuna
Zabala in registrul de carte funciara.
Grupul tinta:
Locuitorii din comuna Zabala, comunitatea locala.
Rezultate asteptate:
* imobile si suprafete de teren extravilane si intravilane incluse in registrul de carte funciara.
Surse de finantare:
Programul Operational Regional (POR), Programului Operational Crestere Inteligents,
Digitalizare si Instrumente Financiare (POCIDIF), finantdri de la Bugetul de stat, finantdri de la
Consiliul Judetean, finantdri de la Bugetul local, alte finantdri disponibile Tn perioada 2021-
2027.
Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Guvernul Romaniei, Agentia Nationald de Cadastru si Publicitate
Imobiliara.
Perioada de implementare:
2021- 2027
Sustenabilitate:
Tntretinerea obiectivelor va fi realizata din resursele proprii ale autoritatii publice locale.
Incadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare locals:

Obiectiv strategic nr. 1. Cresterea accesului la infrastructura si servicii publice de calitate
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Proiectul nr. 13

Digitalizarea serviciilor administratiei

publice locale si implementarea de solutii SMART

Scopul proiectului:
{mbunatatirea relatiei dintre administratia publica, comunitatea locald si agentii economici,
prin digitalizarea proceselor desfdsurate in cadrul autoritatii publice locale (implementare
programe si softuri, achizitionare echipamente IT).
Obiective specifice:
= cresterea eficientei administratiei publice ca urmare a digitalizarii;
= extinderea,dezvoltarea si diversificarea de aplicatii si solutii informatice cu rolul de a
facilita cooperarea intre cetateni, companii si administratia publica;
= gestionarea mai eficientd a serviciilor furnizate;
= Tmbundatatirea metodelor de informare publica a populatiei;
= Tmbunatatirea activitatilor desfdsurate in cadrul primariei comunei Zabala.
Grupul tinta:
Locuitorii comunei Zabala, administratia publica locala, agentii economici.
Rezultate asteptate:
= reducerea timpului de prelucrare a documentelor;
= modalitatea de transmitere on-line a unor tipuri de documente, fard a mai fi necesara
prezenta fizica;
" reducerea birocratiei in administratia piublica localg;
= cresterea transparentei decizionale.
Surse de finantare:
Programul Operational Regional (POR), Programului Operational Crestere Inteligenta,
Digitalizare si Instrumente Financiare (POCIDIF), Fonduri Norvegiene, finantari de la Bugetul
de stat, finantari de la Consiliul Judetean, finantdri de la Bugetul local, alte finantari existente

in perioada 2021 - 2027.
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Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna.
Perioada de implementare:
2021 - 2027
Sustenabilitate:
Intretinerea obiectivelor va fi realizata din resursele financiare ale autoritatilor publice locale.
Incadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare local:

Obiectiv strategic nr. 1. Cresterea accesului la infrastructura si servicii publice de calitate
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Proiectul nr. 14

Cresterea eficientei energetice
in cladirile publice din comuna Zabala

Gl

R

Scopul proiectului:
Eficientizarea energeticd a cladirilor publice, inclusiv realizarea auditului energetic al cladirilor
publice de la nivelul comunei Z&bala. n aceast& categorie sunt incluse unitatile de invatdmant
de pe raza comunei (Scoala Gimnaziald nr.1 Zabala, Scoala Primard Deak Bela Zabala, Scoala
Gimnaziala Thury Gergely Tamasfalau, Scoala Primard Surcea, Scoala Primard Peteni,
Gradinita cu Program Normal nr.1 Zabala, Gradinita cu Program Normal nr.2 Zabala,
Gradinita cu Program Normal Tamasfalau, Gradinita cu Program Normal Surcea, Gradinita cu
Program Normal Peteni), cladirile administrative, inclusiv cladirea primariei, caminele
culturale, [acasurile de cult, etc.

Obiective specifice:
= cladiri eficiente din punct de vedere energetic la nivelul comunei Zabala, prin realizarea

urmatoarelor lucrari:

o Timbunatatirea izolatiei termice a anvelopei cladirii (pereti exteriori, ferestre,
tampldrie, planseu superior, planseu peste subsol), sarpantelor si
invelitoarelor, inclusiv masuri de consolidare a cadirii;

o reabilitarea si modernizarea instalatiilor pentru prepararea si transportul
agentului termic, apei calde menajere si a sistemelor de ventilare si

climatizare, inclusiv achizitionarea si instalarea echipamentelor aferente si
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racordarea la sistemele de incdlzire centralizatd, dupa caz;
o utilizarea surselor regenerabile de energie;
o implementarea sistemelor de management energetic;
o Tinlocuirea corpurilor de iluminat fluorescent si incandescent cu corpuri de
iluminat cu eficientd energetica ridicata si durata mare de viata;
o alte activitati care conduc la indeplinirea realizarii obiectivelor proiectului.
=  promovarea dezvoltarii durabile;
=  protectia mediului prin utilizarea unei surse si tehnologii nepoluante;
® un mediu mai curat si sanatos.
Grupul tinta:
Locuitorii comunei Zabala, precum si persoanele care utilizeazd in mod direct cladirile vizate
de actiunile de eficientizare energetica (scolile si gradinitele de la nivelul comunei, cladiri
administrative, cladirea Primdriei, cdminele culturale, lacasurile de cult, etc.).

Rezultate asteptate:

. cladiri publice eficiente din punct de vedere energetic;
= un mediu mai curat, cu cetateni sanatosi, satisfacuti;
. audit energetic realizat.

Surse de finantare:
Programul Operational Regional (POR), Programul Operational Dezvoltare Durabila (PODD),
Administratia Fondului pentru Mediu, Planul Strategic National (PNS), Fonduri Norvegiene,
finantari de la Bugetul de stat, finantdri de la Consiliul Judetean, finantari de la Bugetul local,
alte finantari disponibile in perioada 2021 - 2027.
Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Guvernul Romaniei, Compania Nationald de Investitii.
Perioada de implementare:
2021- 2027
Sustenabilitate:
Tntretinerea obiectivelor va fi realizata din resursele proprii ale autoritatii publice locale.
Incadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare localé:

Obiectiv strategic nr. 2. Asigurarea calitatiii mediului si utilizarea eficienta a surselor de energie
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Proiectul nr. 15

Cresterea gradului de prevenire a producerii riscurilor
naturale si a pagubelor cauzate de acestea prin
decolmatarea raurilor de la nivelul comunei Zabala

Scopul proiectului:
Decolmatarea raurilor de la nivelul comunei Zabala.
Obiective specifice:
= protectia mediului prin actiuni de decolmatare a raurilor care traverseaza satele
componente ale comunei Zdbala;
= un mediu mai curat si sandtos;
= cresterea nivelului calitatii vietii cetatenilor comunei Zabala.
Grupul tinta:
Locuitorii comunei Zabala.
Rezultate asteptate:
= reducerea riscurilor de producere a inundatiilor;

= reducerea posibilelor pagube realizate de inundatii.
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Surse de finantare:
Programul Operational Dezvoltare Durabila (PODD), Administratia Fondului pentru Mediu,
Planul Strategic National (PNS), Fonduri Norvegiene, finantari de la Bugetul de stat, finantari
de la Consiliul Judetean, finantdri de la Bugetul local, alte finantari existente in perioada 2021
-2027.
Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Ministerul Mediului, Guvernul Romaniei, Agentia Nationala
pentru Protectia Mediului.
Perioada de implementare:
2021-2027
Sustenabilitate:
Intretinerea obiectivelor va fi realizaté din resursele financiare ale autoritatilor publice locale.
Incadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare local:
Obiectiv strategic nr. 2. Asigurarea calitatiii mediului si utilizarea eficienta a surselor de

energie
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Proiectul nr. 16

Dezvoltarea schemelor de gestionare a deseurilor
in vederea extinderii sistemelor de colectare selectiva
la nivelul comunei Zabala

Scopul proiectului:

Protectia mediului prin investitii Tn extinderea sistemelor de colectare selectiva atat la
nivelul institutiilor publice sau private, cat si la nivelul utilizatorilor casnici.
Obiective specifice:
= cresterea nivelului de constientizare a importantei privind colectarea selectiva;
= investitii Tn achizitionarea de pubele ecologice pentru institutiile publice locale,
locuitorii comunei Zabala, amplasarea de cosuri de gunoi in spatiile publice;
= protectia mediului prin promovarea actiunilor de colectare selectiva a deseurilor;
= promovarea dezvoltarii durabile.
Grupul tinta:
Locuitorii comunei Zabala, institutiile publice, agentii economici locali.

Rezultate asteptate:

= reducerea nivelului de poluare aparut ca urmare a depozitarii improprii a deseurilor;
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= pubele ecologice achizitionate pentru institutiile publice locale si locuitorii comunei;
= cosuri pentru gunoi, amplasate in comuna.
Surse de finantare:
Programul Operational Dezvoltare Durabild (PODD), Administratia Fondului pentru Mediu,
Planul Strategic National (PNS), Fonduri Norvegiene, finantari de la Bugetul de stat, finantari
de la Consiliul Judetean, finantari de la Bugetul local, alte finantari existente in perioada
2021 - 2027.
Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Agentia Pentru Protectia Mediului Covasna, Agenti economici
cu activitate Tn domeniul prelucrarii deseurilor.
Perioada de implementare:

2021 - 2027

Sustenabilitate:
Intretinerea obiectivelor va fi realizatd din resursele financiare ale autorititilor publice
locale.

Tncadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare locala:
Obiectiv strategic nr. 2. Asigurarea calitatiii mediului si utilizarea eficienta a surselor de

energie
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Proiectul nr. 17

Actiuni privind impadurirea si crearea de suprafete
impadurite la nivelul comunei Zabala

Scopul proiectului:
Actiuni privind Tmpadurirea si crearea de suprafete Tmpadurite la nivelul satelor
componente ale comunei Zabala, respectiv in satul Peteni, Surcea, Tamasfaldu si Zabala,
pentru asigurarea dezvoltarii durabile.
Obiective specifice:
= investitii Tn actiuni de Tmpadurire si crearea de suprafete impadurite in zonele de munte
si de pasune de pe teritoriul comunei Zabala, respectiv in satul Peteni, Surcea,
Tamasfalau si Zabala;
= reducerea nivelului de poluare ca urmare a impaduririi.
Grupul tinta:
Locuitorii comunei Zabala, institutiile publice, agentii economici locali.
Rezultate asteptate:

= suprafete de la nivelul comunei Zabala, impadurite;
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= un nivel de poluare scazut.

Surse de finantare:
Programul Operational Dezvoltare Durabila (PODD), Administratia Fondului pentru Mediu,
Planul Strategic National (PNS), Fonduri Norvegiene, finantari de la Bugetul de stat, finantari
de la Consiliul Judetean, finantari de la Bugetul local, alte finantari existente in perioada
2021 - 2027.

Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Regia Nationala a Padurilor, Directia Silvica Covasna, Ministerul
Mediului.

Perioada de implementare:

2021 - 2027

Sustenabilitate:

ntretinerea obiectivelor va fi realizatd din resursele proprii ale autorit&tii publice locale.
Tncadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare locala:

Obiectiv strategic nr. 2. Asigurarea calitatiii mediului si utilizarea eficienta a surselor de

energie
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Proiectul nr. 18

Cresterea calitatii serviciilor sociale prin construirea

de locuinte sociale pentru tineri si familii nevoiase

Scopul proiectului:
Cresterea calitatii serviciilor sociale de la nivelul comunei Zabala prin construirea de
locuinte sociale pentru tineri si familii nevoiase. De asemenea, se urmareste promovarea
dezvoltarii resurselor umane si a incluziunii sociale.
Obiective specifice:
= construirea de locuinte sociale pentru tineri si familii nevoiase;
= asigurarea unor conditii de locuit decente pentru categoriile sociale dezavantajate.
Grupul tinta:
Locuitorii comunei Zabala.
Rezultate asteptate:
® J|ocuinte sociale construite pentru tineri si familii nevoiase;
= un nivel al calitatii vietii ridicat pentru toate categoriile sociale.
Surse de finantare:
Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala (POIDS), Programul Operational
Regional, Fonduri Norvegiene, finantari de la Bugetul de stat, finantari de la Consiliul
Judetean, finantari de la Bugetul local, alte finantari existente in perioada 2021 - 2027.
Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Directia Judeteana de Asistenta Sociala Covasna, Asociatia
Caritas Covasna.
Perioada de implementare:
2021 - 2027
Sustenabilitate:
Intretinerea obiectivelor va fi realizatd din resursele financiare ale autorittilor publice locale.
incadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare locala:

Obiectiv strategic nr.3. Dezvoltarea serviciilor social-culturale, de sanatate si de agreement.
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Proiectul nr. 19

Cresterea accesului la educatie
a grupurilor dezavantajate social

Scopul proiectului:
Cresterea accesului la educatie a grupurilor dezavantajate social de la nivelul comunei
Zabala prin acordarea de sprijin financiar tinerilor de varsta scolara care provin din familii
defavorizate. De asemenea, se urmareste sprijinirea nivelului de participare la procesul
educational.
Obiective specifice:
= acordarea de sprijin financiar pentru tinerii de varsta scolara din familiile
defavorizate (sub forma de burse);
= oferirea de masuri de acompaniere pentru copiii apartinand grupurilor vulnerabile
(vouchere, imbracaminte, incaltaminte etc.);
= derularea de servicii de consiliere si orientare scolara si profesionala;
= cresterea gradului de participare la procesul educational.
Grupul tinta:

Copiii cu varsta scolara de pe raza comunei Zabala.
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Rezultate asteptate:
= sprijin financiar acordat pentru tinerii care provin din familii defavorizate;
= reducerea abandonului scolar;
= cresterea nivelului de integrare Tn randul comunitatii;
= cresterea calitatii vietii.
Surse de finantare:
Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala (POIDS), Programul Operational
Regional (POR), Fonduri Norvegiene, finantari de la Bugetul de stat, finantari de la Consiliul
Judetean, finantari de la Bugetul local, alte finantari din perioada 2021 — 2027.
Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Directia Judeteana de Asistenta Sociala Covasna.
Perioada de implementare:
2021 - 2027
Sustenabilitate:
Intretinerea obiectivelor va fi realizatd din resursele financiare ale autorititilor publice
locale.
Tncadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare locala:

Obiectiv strategic nr.3. Dezvoltarea serviciilor social-culturale, de sanatate si de agreement.

180



Proiectul nr. 20

Cresterea participarii elevilor la activitatile
educationale desfasurate, prin realizarea
de programe tip ,Scoala dupa scoala”

\f‘ oeoeen 5"!!:l

£
Scopul proiectului:
Cresterea participarii numarului de elevi la activitatile educationale desfasurate in scoli si
gradinite la nivelul comunei Zabala, prin derularea de activitati extrascolare.
Obiective specifice:
e Tmbunatatirea calitatii actului educational;
e cresterea gradului de participare la procesul educational.
Grupul tinta:
Copiii cu varsta scolara de pe raza comunei Zabala.
Rezultate asteptate:
o Cresterea calitatii serviciilor de educatie;
e Asigurarea unui cadru placut si securizat pentru copii;
e Cresterea gradului de accesibilitate al familiilor care doresc alternative mai bune pentru

ingrijirea si educarea copiilor.
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Surse de finantare:
Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala (POIDS), Programul Operational
Regional (POR), Fonduri Norvegiene, finantari de la Bugetul de stat, finantari de la Consiliul
Judetean, finantari de la Bugetul local, alte finantari existente in perioada 2021 - 2027.
Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Directia Judeteana de Asistenta Sociala Covasna, ONG-uri,
Asociatii si Fundatii, unitatile de invatamant de pe raza comunei.
Perioada de implementare:
2021 - 2027
Sustenabilitate:
Intretinerea obiectivelor va fi realizatd din resursele financiare ale autorititilor publice

locale.

incadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare locala:

Obiectiv strategic nr.3. Dezvoltarea serviciilor social-culturale, de sanatate si de agreement.
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Proiectul nr. 21

Amenajarea si modernizarea peisagistica a spatiilor
de recreere prin respectarea peisajului rural

Scopul proiectului:
Dezvoltarea infrastructurii prin cresterea suprafetelor verzi si a spatiilor de recreere, la
nivelul celor 4 sate ale comunei, respectiv in satul Peteni, Surcea, Tamasfalau si Zabala.
Obiective specifice:
= cresterea nivelului de calitate a vietii pentru cetatenii comunei Zabala prin
asigurarea spatiilor necesare pentru petrecerea timpului liber;
® amenajarea de spatii verzi in apropierea obiectivelor de interes local, amplasarea
de banci in zonele de promenad3;
= construirea de terenuri de joaca si terenuri pentru sport.
Grupul tinta:
Locuitorii comunei Zabala, institutiile publice, turisti.
Rezultate asteptate:
= spatii verzi amenajate la nivelul celor 4 sate ale comunei;
= terenuri de joaca construite la nivelul celor 4 sate componente;

= terenuri de sport construite la nivelul celor 4 sate ale comunei.
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Surse de finantare:
Programul Operational Regional (POR), Administratia Fondului pentru Mediu, Planul
Strategic National (PNS), Fonduri Norvegiene, finantari de la Bugetul de stat, finantari de la
Consiliul Judetean, finantari de la Bugetul local, alte finantari existente in perioada 2021 -
2027.

Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Guvernul Romaniei.

Perioada de implementare:

2021 - 2027

Sustenabilitate:
Intretinerea obiectivelor va fi realizatd din resursele financiare ale autorititilor publice
locale.

incadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare locala:

Obiectiv strategic nr.3. Dezvoltarea serviciilor social-culturale, de sandtate si de agreement.
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Proiectul nr. 22

Extinderea infrastructurii sportive
prin realizarea unui teren de fotbal
dotat cu gazon artificial in comuna Zabala

Scopul proiectului:
Realizarea unui teren de fotbal dotat cu gazon artificial, nocturna si vestiare, pentru
locuitorii din comuna Zabala, in vederea asigurarii unei infrastructuri sportive adecvate.
Obiective specifice:
= realizarea unui teren de fotbal dotat cu gazon sintetic, nocturna si vestiare, care sa
deserveasca satele Peteni, Surcea, Tamasfalau si Zabala.
Grupul tinta:
Locuitorii din comuna Zabala.
Rezultate asteptate:

= un teren de fotbal dotat cu gazon artificial, nocturna si vestiare.
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Surse de finantare:
Programul Operational Regional (POR), Planul Strategic National (PNS), Fonduri
Norvegiene, programe din cadrul Consiliului National de Investitii, finantari de la Bugetul
de stat, finantari de la Consiliul Judetean, finantari de la Bugetul local, alte finantari
disponibile in perioada 2021 - 2027.
Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Guvernul Romaniei, Compania Nationala de Investitii
Perioada de implementare:
2021 - 2027
Sustenabilitate:
Intretinerea obiectivelor va fi realizatd din resursele proprii ale autoritatii publice locale.
Incadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare locala:

Obiectiv strategic nr.3. Dezvoltarea serviciilor social-culturale, de sandtate si de agreement.
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Proiectul nr. 23

Dezvoltarea infrastructurii sociale, cultural-recreative
si sustinerea dezvoltarii comunitare

Scopul proiectului:
Dezvoltarea infrastructurii sociale, cultural-recreative si sustinerea dezvoltarii comunitare
la nivelul celor 4 sate ale comunei, respectiv in satul Peteni, Surcea, Tamasfaldu si Zabala.
Obiective specifice:
= reabilitarea, modernizarea si extinderea infrastructurii sociale din comuna Zabala;
» reabilitarea, modernizarea si extinderea infrastructurii cultural-recreative din
comuna Zabala;
= reabilitarea caminelor culturale, bibliotecilor, caselor comunale, caselor memoriale
si minimuzeelor locale de artd, artizanat si mestesugaresti;
= sprijinirea cooperarii intre diversi actori si comunitati rurale Tn cadrul unor actiuni
integrate vizand dezvoltarea teritoriala.
Grupul tinta:

Locuitorii comunei Zabala, institutiile publice, turisti.
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Rezultate asteptate:
= infrastructura sociala reabilitata, modernizata si extins3;
= infrastructura cultural-recreativa reabilitatd, modernizata si extins3;
= camine culturale, biblioteci, case comunale, case memoriale si minimuzee locale de
arta, artizanat si mestesugaresti reabilitate.
Surse de finantare:
Programul Operational Regional (POR), Administratia Fondului pentru Mediu, Planul
Strategic National (PNS), Fonduri Norvegiene, finantari de la Bugetul de stat, finantari de la
Consiliul Judetean, finantari de la Bugetul local, alte finantari existente in perioada 2021 -
2027.
Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Guvernul Romaniei, Grupuri de Actiune Locala.
Perioada de implementare:
2021 - 2027
Sustenabilitate:
intretinerea obiectivelor va fi realizatd din resursele financiare ale autoritatilor publice
locale.
Incadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare locala:

Obiectiv strategic nr.3. Dezvoltarea serviciilor social-culturale, de sanatate si de agreement.
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Proiectul nr.24

imbunatatirea serviciilor medicale in comuna Zabala

Scopul proiectului:
Reabilitarea, modernizarea, extinderea si dotarea centrelor comunitare integrate socio-
medicale, respectiv a cabinetelor de medicind de familie existente in satele Surcea si
Tamasfalau, in vederea Tmbunatatirii starii de sanadtate a populatiei. De asemenea, se
urmareste si cresterea accesului elevilor si prescolarilor/anteprescolarilor la servicii
medicale prin infiintarea/modernizarea si dotarea cabinetelor medicale scolare si
asigurarea personalului necesar.

Obiective specifice:
= cresterea accesibilitatii serviciilor de sanatate;
= Tmbunatatirea starii de sanatate a populatiei;
= cresterea calitatii vietii;
= asigurarea unor servicii de sanatate de calitate.

Grupul tinta:
Locuitorii din comuna Zabala, comunitatea locala, locuitorii din satele vecine.

Rezultate asteptate:

= centre comunitare integrate socio-medicale/ cabinete de medicina de familie

189



reabilitate, modernizate, extinse si dotate;
= cabinete medicale scolare infiintate/modernizate.
Surse de finantare:
Programul Operational Regional (POR), Programul Operational Sanatate (POS), Planul
Strategic National (PNS), Fonduri Norvegiene, programe din cadrul Consiliului National de
Investitii, finantari de la Bugetul de stat, finantari de la Consiliul Judetean, finantari de la
Bugetul local, alte finantari existente in perioada 2021 - 2027.
Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Guvernul Romaniei
Perioada de implementare:
2021 - 2027
Sustenabilitate:
Intretinerea obiectivelor va fi realizatd din resursele proprii ale autoritatii publice locale.
incadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare locala:

Obiectiv strategic nr.3. Dezvoltarea serviciilor social-culturale, de sandtate si de agreement.
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Proiectul nr. 25

Dezvoltarea serviciilor educationale la nivelul
comunei, prin construirea unei crese in satul Zabala

' WIM ? l

Scopul proiectului:
Tmbunatitirea infrastructurii educationale anteprescolare la nivelul comunei Zabala, prin
construirea unei crese, in vederea cresterii gradului de participare la nivelul educatiei
timpurii si invatamantului obligatoriu, in special pentru copii cu risc crescut de parasire
timpurie a sistemului.
Obiective specifice:
= crearea infrastructurii educationale anteprescolare in comuna Zabala, prin
constructia unei crese, dotarea si punerea sa in functiune;
= crearea unui numar de locuri de munca pentru asigurarea operarii cresei;
= cresterea accesului, calitatii si atractivitatii infrastructurii Tn vederea sporirii ratei de
participare la invatamantul obligatoriu;
= asigurarea adaptabilitatii infrastructurii educationale la cerintele persoanelor cu
nevoi speciale.
Grupul tinta:
Locuitorii comunei Zabala, copii cu varsta anteprescolara.
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Rezultate asteptate:
= numarul total de participanti la procesul educational;
= 0o cresa construita la nivelul comunei Zabala.
Surse de finantare:
Programul Operational Regional (POR), Programul Operational Educatie si Ocupare (POEO),
Planul Strategic National (PNS), Fonduri Norvegiene, programe din cadrul Consiliului
National de Investitii, finantari de la Bugetul de stat, finantari de la Consiliul Judetean,
finantari de la Bugetul local, alte finantari existente in perioada 2021 - 2027.
Posibili parteneri:

Consiliul Judetean Covasna, Inspectoratul Scolar Judetean Covasna

Perioada de implementare:

2021 - 2027
Sustenabilitate:

Intretinerea obiectivelor va fi realizatd din resursele proprii ale autoritatii publice locale.
incadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare locala:

Obiectiv strategic nr. 4. Dezvoltarea sistemului de educatie si formare profesionala.
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Proiectul nr. 26

Reabilitarea, modernizarea si dotarea unitatilor

de invatamant de pe raza comunei Zabala

Scopul proiectului:

Reabilitarea, modernizarea si dotarea

unitatilor de invatamant de pe raza comunei
Zabala (Scoala Gimnaziald nr.1 Zdbala,
Scoala Primard Deak Bela Zdbala, Scoala
Gimnaziald Thury Gergely Tamasfaldu,
Scoala Primard Surcea, Scoala Primard
Peteni, Gradinita cu Program Normal nr.1
Zdbala, Gradinita cu Program Normal nr.2
Zdbala, Grddinita cu Program Normal
Tamasfaldu, Grddinita cu Program Normal

Surcea, Grddinita cu Program Normal

Peteni).
Obiective specifice:
= reabilitarea unitatilor de invatamant prin: executarea de interventii la sistemul
structural, lucrari de inchidere si compartimentare, termoizolatii, hidroizolatii, finisaje
interioare si exterioare, imprejmuiri exterioare, etc;

* modernizarea unitatilor de Tnvatamant aflate in stare buna din punct de vedere al
infrastructurii (modernizare sisteme de iluminat, sisteme de incalzire, distributiei apei,
modernizare retea de internet, etc.);

= dotarea unitatilor de invatamant, a cabinetelor scolare si a laboratoarelor (de fizica,
chimie, biologie, etc.) cu materiale educationale, infrastructura IT si mobilier.

Grupul tinta:
Elevii din comuna Zabala si satele din imprejurimi, cadrele didactice care profeseaza in

unitatile de invatamant.
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Rezultate asteptate:

. unitati de invatamant de invatamant reabilitate si sigure;

= unitati de Tnvatamant moderne, aliniate la standardele europene;

. sali de clasa dotate cu mobilier nou, si infrastructura educationala necesara desfasurari
activitatilor.

Surse de finantare:
Programul Operational Regional (POR), Planul Strategic National (PNS), Fonduri
Norvegiene, finantari de la Bugetul de stat, finantari de la Consiliul Judetean, finantari de la
Bugetul local, alte finantari existente in perioada 2021 - 2027.
Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Guvernul Romaniei, Compania Nationala de Investitii.
Perioada de implementare:
2021 - 2027
Sustenabilitate:
Intretinerea obiectivelor va fi realizatd din resursele proprii ale autoritatii publice locale.
incadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare locala:

Obiectiv strategic nr. 4. Dezvoltarea sistemului de educatie si formare profesionala.
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Proiectul nr. 27

Imbunatatirea conditiilor de transport a elevilor
si cadrelor didactice, in vederea participarii acestora
la activitatile educationale desfasurate

Scopul proiectului:
Tmbuntatirea conditiilor de transport a elevilor si a cadrelor didactice, in vederea
participarii acestora la activitatile educationale desfasurate, prin achizitia de microbuze
scolare noi.
Obiective specifice:
= Tmbunatatirea conditiilor de transport ale elevilor si cadrelor didactice, de pe raza
comunei Zabala, in vederea participarii acestora la activitatile educationale, prin
achizitionarea de microbuze scolare noi.
Grupul tinta:
Elevii din comuna Zabala si satele din imprejurimi, cadrele didactice care profeseaza in
unitatile de invatamant.
Rezultate asteptate:
L] unitati de invatamant de invatamant dotate cu mijloace de transport noi, eficiente din

punct de vedere al utilizarii resurselor.
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= microbuze scolare noi.

Surse de finantare:
Programul Operational Regional (POR), Planul Strategic National (PNS), Administratia
Fondului pentru Mediu, Fonduri Norvegiene, finantari de la Bugetul de stat, finantari de la
Consiliul Judetean, finantari de la Bugetul local, alte finantari existente in perioada 2021 -
2027.

Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Guvernul Romaniei, Ministerul Educatiei, Compania Nationala
de Investitii.

Perioada de implementare:

2021 - 2027

Sustenabilitate:
ntretinerea obiectivelor va fi realizatd din resursele proprii ale autorit&tii publice locale.
Tncadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare locala:

Obiectiv strategic nr. 4. Dezvoltarea sistemului de educatie si formare profesionala.
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Proiectul nr. 28

Programe de formare continua a cadrelor didactice
si auxiliare din cadrul unitatilor de invatamant

de pe raza comunei

Scopul proiectului:
Perfectionarea cadrelor didactice si a personalului auxiliar care activeaza in unitatile de
fnvatamant de pe raza comunei, prin participarea acestora la programe de formare
continua si cursuri de perfectionare.
Obiective specifice:
= participarea la cursuri de formare continua a cadrelor didactice si a personalului
auxiliar;
= Tmbunatatirea calitatii activitatilor didactice.
Grupul tinta:
Cadrele didactice si personalul auxiliar care activeaza in cadrul unitatilor de Tnvatamant de
pe raza comunei.
Rezultate asteptate:
= cadre didactice si personal auxiliar care au absolvit cursuri de formare continua;
= programe de formare continua derulate.
Surse de finantare:
Programul Operational Educatie si Ocupare (POEO), Programul Operational Incluziune si
Demnitate Sociala (POIDS), Programul Operational Regional (POR), Fonduri Norvegiene,
finantari de la Bugetul de stat, finantari de la Consiliul Judetean, finantari de la Bugetul local,
alte finantari existente in perioada 2021 - 2027.
Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean, unitatile
de Tnvatamant de pe raza comunei.
Perioada de implementare:

2021 - 2027
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Sustenabilitate:
Intretinerea obiectivelor va fi realizatd din resursele financiare ale autorititilor publice
locale.

Tncadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare locala:

Obiectiv strategic nr.4. Dezvoltarea sistemului de educatie si formare profesionala.
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Proiectul nr. 29

Programe de consiliere si orientare profesionala

pentru someri, persoane inactive sau persoane
aflate in cautarea unui loc de munca

Scopul proiectului:
Consilierea si orientarea profesionald a persoanelor care intampina dificultati Tn gasirea
unui loc de munca, respectiv a somerilor, persoanelor inactive, si a celor care cauta un loc
de munca, respectiv sprijinirea accesului pe piata muncii a acestora.
Obiective specifice:
= participarea la programe de consiliere si orientare profesionalda a somerilor,
persoanelor inactive si a celor in cautarea unui loc de munca;
= servicii personalizate de profilare, informare, consiliere si orientare;
= sprijin in gasirea unui loc de munca/ mediere/plasare pe piata muncii urmarind
integrarea socioprofesionala a persoanelor vulnerabile pe piata muncii;
» imbunatdtirea nivelului de competente prin programe de formare
profesionala/ucenicie la locul de munca/stagii/alte programe de pregatire;
= mbunatatirea calitatii vietii a locuitorilor.
Grupul tinta:
Someri, persoane inactive sau persoane care se afla in cdutarea unui loc de munca, de pe
raza comunei Zabala.
Rezultate asteptate:
= programe de consiliere si orientare profesionala derulate;
= persoane care detin un loc de munca in urma participarii la programele de consiliere
si orientare profesionala derulate.
Surse de finantare:
Programul Operational Educatie si Ocupare (POEQ), Programul Operational Incluziune si
Demnitate Sociala (POIDS), Programul Operational Regional (POR), Fonduri Norvegiene,

finantari de la Bugetul de stat, finantari de la Consiliul Judetean, finantari de la Bugetul local,
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alte finantari existente in perioada 2021 - 2027.
Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca Covasna.
Perioada de implementare:
2021 - 2027
Sustenabilitate:
intretinerea obiectivelor va fi realizatd din resursele financiare ale autoritatilor publice
locale.
Tncadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare locala:

Obiectiv strategic nr. 4. Dezvoltarea sistemului de educatie si formare profesionala.
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Proiectul nr. 30

Programe de formare profesionala

a functionarilor publici din cadrul primariei

Scopul proiectului:
Formarea profesionala a functionarilor publici care lucreaza in cadrul compartimentelor si
directiilor din institutia Primariei Comunei Zabala.
Obiective specifice:
= participarea la programe de formare profesionala a functionarilor publici;
* Tmbunatatirea activitatilor desfasurate in cadrul primariei comunei Zabala.
Grupul tinta:
Functionarii publici din cadrul primariei comunei Zabala.
Rezultate asteptate:
= programe de formare profesionala derulate;
= functionari publici absolventi ai unor programe de formare profesionala.

Surse de finantare:
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Programul Operational Educatie si Ocupare (POEQ), Programul Operational Regional (POR),
Programului Operational Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare
(POCIDIF), Fonduri Norvegiene, finantari de la Bugetul de stat, finantari de la Consiliul
Judetean, finantari de la Bugetul local, alte finantari existente in perioada 2021- 2027.
Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Agentia Nationala a Functionarilor Publici.
Perioada de implementare:
2021 - 2027
Sustenabilitate:
Intretinerea obiectivelor va fi realizatd din resursele financiare ale autorititilor publice
locale.
Incadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare locala:

Obiectiv strategic nr. 4. Dezvoltarea sistemului de educatie si formare profesionala.
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Proiectul nr. 31

Actiuni privind sprijinirea economiei in mediul
rural prin infiintarea de targuri de animale
si de promovare a produselor traditionale

Scopul proiectului:
Actiuni privind cresterea capacitatii comunitatii locale pentru dezvoltare durabila si
inclusiva, prin infiintarea de targuri de animale si targuri pentru promovarea produselor
traditionale, ecologice.
Obiective specifice:
= dezvoltarea si promovarea targurilor de animale si targurilor de aliemente, care
sprijina memobrii societatii rurale in actiunile de valorificare a bunurilor proprii;
= crearea de legaturi de colaborare intre actori economici de la nivelul comunei
Zabala si actori economici de la nivelul altor piete.
Grupul tinta:

Locuitorii comunei Zabala, institutiile publice, agentii economici locali, ONG-uri locale.
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Rezultate asteptate:
= facilitarea procesului de valorificare a animalelor si a produselor traditionale;
= targuri de animale si de alimente organizate la nivelul comunei Zabala.
Surse de finantare:
Programul Operational Regional (POR), Planul Strategic National (PNS), Fonduri
Norvegiene, finantari de la Bugetul de stat, finantari de la Consiliul Judetean, finantari de la
Bugetul local, alte finantari existente in perioada 2021- 2027.
Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Camera de Comert si Industrie Covasna.
Perioada de implementare:
2021 - 2027
Sustenabilitate:

Intretinerea obiectivelor va fi realizatd din resursele proprii ale autoritatii publice locale.
Tncadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare locala:

Obiectiv strategic nr. 5. Valorificarea patrimoniului local, dezvoltarea serviciilor turistice si

sustinerea economiei locale.
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Proiectul nr. 32

Promovarea resurselor si valorificarea produselor locale

Scopul proiectului:

Valorificarea produselor locale (carne,
lapte, legume, fructe, fructe de padure
land, piei de animale, preparate
traditionale) din comuna Zabala, prin
crearea de parteneriate public-private,
precum si prin crearea unei retele de

promovare a acestora.

Obiective specifice:
e crearea unui cadru adecvat pentru colectarea, prelucrarea si valorificarea produselor
locale;
e elaborarea marcii de produse din Zabala si a unui marketing comun, sprijinirea ajungerii
pe piata de desfacere;
e cresterea potentialului economic al comunei.
Grupul tinta:
Locuitorii din comuna Zabala, comunitatea locala, producatorii locali.
Rezultate asteptate:
= produse locale valorificate la nivel judetean, regional si national.
Surse de finantare:
Programul Operational Regional (POR), Planul Strategic National (PNS), Fonduri
Norvegiene, finantari de la Bugetul de stat, finantari de la Consiliul Judetean, finantari de la
Bugetul local, alte finantari existente in perioada 2021 - 2027.
Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Guvernul Romaniei, producatori locali, composesorate,

asociatii de producatori.
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Perioada de implementare:
2021 - 2027
Sustenabilitate:
Intretinerea obiectivelor va fi realizatd ulterior din resursele proprii ale producitorilor

locali.
incadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare locala:

Obiectiv strategic nr. 5. Valorificarea patrimoniului local, dezvoltarea serviciilor turistice si

sustinerea economiei locale.
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Proiectul nr. 33

Conservarea, restaurarea si punerea in valoare
a patrimoniului cultural-istoric, inclusiv valorificarea
patrimoniului turistic natural

Scopul proiectului:
Promovarea traditiilor si a sarbatorilor locale, in vederea ocrotirii imaginii satului, si
pastrarii in memoria vie a locuitorilor a acestora. Astfel, prin intermediul proiectului, se
doreste ocrotirea imaginii localitatii ca baza a identitatii cultural-turistice a localitatii si
valorificarea ei ca resursa in turism. De asemenea, se doreste implementarea unui set de
masuri si reguli ce au ca scop principal protejarea naturii si, in subsidiar, anumite investitii
necesare practicarii turismului precum: semnalizarea si realizarea de marcaje pentru
traseele turistice, realizarea de cai de acces, locuri de popas si campare si amenajarea de
puncte de observatie.

Obiective specifice:
e reabilitare/conservarea cladirilor clasate ca monumente istorice, si utilizarea acestora

ca spatii noi (muzee, spatii pentru diferite activitati educationale, loc de intalnire cu
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membrii comunei, etc.)

achizitionarea, renovarea si realizarea de noi functii ale cladirilor traditionale valoroase
parasite;

organizarea de campanii de atragere a atentiei populatiei in vederea constientizarii si
ocrotirii patrimoniului;

sprijinirea activitatilor si programelor asociatiilor de ocrotire a traditiilor si obiceiurilor;
valorificarea patrimoniului turistic natural, prin: semnalizarea si realizarea de marcaje
pentru traseele turistice, realizarea de cdi de acces, locuri de popas si campare si
amenajarea de puncte de observatie;

sprijinirea grupurilor care ajuta la promovarea identitatii culturale a comunei: Grupul
de Dans Gyongyharmat, corul de barbati alcatuit din 30 de persoane din Tamasfalau,
precum si grupurile de dans lzvorasul si Datina (dotarea cu imbracaminte — costume

populare, accesorii, dotarea cu echipamente pt. sonorizare si efecte ambientale, etc.).

Grupul tinta:

Locuitorii din comuna Zabala, comunitatea local3, locuitorii comunelor invecinate, turisti.

Rezultate asteptate:

cladiri clasate ca monumente istorice, renovate;

cladiri traditionale achizitionate;

campanii de constientizare organizate;

patrimoniu turistic natural valorificat;

asociatii si grupuri culturale sprijinite in activitatea de promovare a identitatii culturale

a comunei.

Surse de finantare:

Programul Operational Regional (POR), Planul Strategic National (PNS), Fonduri

Norvegiene, finantari de la Bugetul de stat, finantari de la Consiliul Judetean, finantari de la

Bugetul local, alte finantari existente in perioada 2021 - 2027.

Posibili parteneri:

Consiliul Judetean Covasna, Guvernul Romaniei, Grupuri de Actiune Locala, Asociatii si
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Fundatii, ONG-uri.
Perioada de implementare:
2021 - 2027
Sustenabilitate:
Promovarea continua va fi asigurata prin site-urile institutiilor publice locale, si a retelelor
de socializare.
incadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare locala:
Obiectiv strategic nr. 5. Valorificarea patrimoniului local, dezvoltarea serviciilor turistice si

sustinerea economiei locale.
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Proiectul nr. 34

Reabilitarea, modernizarea si dotarea
Castelului Thury-Banyai, Tamasfalau

Scopul proiectului:
Reabilitarea, modernizarea si dotarea Castelului Thury-Banyai din satul Tamasfalau. Fiind
un monument istoric de categoria A, respectiv un monument istoric de valoare nationala
sau universald, se doreste reabilitarea si modernizarea acestuia, respectand elementele
arhitecturale.
Obiective specifice:
= reabilitarea Castelului Thury-Banyai cu respectarea elementelor arhitecturale ce |-au
fncadrat in lista monumentelor istorice de tip A, respectiv restaurarea, conservarea si

punerea in valoare a elementelor arhitecturale;
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=  modernizarea Castelului Thury-Banyai;
= dotarea Castelului Thury-Banyai cu elemente decorative si de mobilier.
Grupul tinta:
Locuitorii din comuna Zabala si satele vecini, turisti.
Rezultate asteptate:
. un monument istoric de categoria A reabilitat si modernizat;
= un monument istoric deschis publicului larg si turistilor.
Surse de finantare:
Programul Operational Regional (POR), Planul Strategic National (PNS), Fonduri
Norvegiene, programe din cadrul Consiliului National de Investitii, finantari de la Bugetul
de stat, finantari de la Consiliul Judetean, finantari de la Bugetul local, alte finantari
existente in perioada 2021 - 2027.
Posibili parteneri:
Consiliul Judetean Covasna, Guvernul Romaniei, Compania Nationala de Investitii
Perioada de implementare:

2021 - 2027

Sustenabilitate:

Intretinerea obiectivelor va fi realizatd din resursele proprii ale autoritatii publice locale.
Tncadrarea in cadrul strategiei de dezvoltare locala:

Obiectiv strategic nr. 5. Valorificarea patrimoniului local, dezvoltarea serviciilor turistice si

sustinerea economiei locale
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IMPLEMENTARE SI MONITORIZARE

Strategia de Dezvoltare Locala a comunei Zdbala, judetul Covasna reprezinta un document
legal de lucru al Consiliului Local in perioada 2020 - 2027, avand caracter normativ si prospectiv si
este supus unui proces continuu de reevaluare si optimizare a optiunilor de dezvoltare, in vederea
adecvarii evolutiei realitatilor economice si sociale din teritoriu.

Scopul monitorizdrii stadiului de implementare a strategiei este de a furniza permanent
informatii relevante decidentilor de la nivel local, dar si cetatenilor, cu privire la stadiul implementdrii
proiectelor de investitii asumate pentru perioada 2021 - 2027, precum si a unor eventuale blocaje /
constrangeri in ducerea acestora la indeplinire, pentru care se pot gasi din timp solutii viabile.

Monitorizarea este o activitate continud prin care se urmdreste procesul de implementare a
strategiei, activitatea concentrandu-se pe proces si nu pe rezultatele actiunii. Aceasta are caracter
periodic si obligatoriu si presupune intocmirea de rapoarte periodice privind gradul de indeplinire al
obiectivelor generale si specifice.

Monitorizarea procesului de planificare strategicad poate fi facutd in perioada de implementare
a strategiei de dezvoltare, la sfarsitul acesteia, sau dupa perioada propusd pentru implementarea
planului de actiuni, cu scopul de a ajuta la o mai bunad directionare a implementarii strategiei de
dezvoltare. Rezultatele monitorizarii se aduc la cunostinta initiatorului procesului de planificare, in
vederea definirii altor directii de actiune, masuri sau actiuni ce vor face obiectul unei noi strategii.

Implementarea strategiei necesita participarea tuturor actorilor implicati, precum: institutii
publice, organizatii, asociatii, operatori economici, comunitati, grupuri de interes, grupuri sociale,
indivizi, etc.. Acestia trebuie angrenati in implementarea strategiei, pentru indeplinirea in bune
conditii a tuturor obiectivelor propuse.

Astfel, avand la baza prezentul document strategic, este necesar ca la nivelul autoritati publice
locale, respectiv a Consiliului Local sa fie desemnat un grup de persoane responsabile pentru
evaluarea si monitorizarea strategiei, prin intocmirea de documente/ rapoarte periodice.

Evaluarea strategiei se realizeaza cu scopul de a imbunatati calitatea implementarii acesteia

si, Tn acest sens, se va analiza, intr-o maniera sistematica si obiectivd, relevanta, eficienta,
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eficacitatea, impactul, sustenabilitatea, performanta si succesul implementdrii strategiei de
dezvoltare locala gestionata de comuna Zabala. Evaluarea implementarii strategiei locale serveste,
asadar, la exprimarea aprecierilor cu privire la activitatile realizate sau in curs de realizare, cat de
eficiente si sustenabile sunt acestea si analizeaza modul in care interventiile realizate produc efectele
dorite sau nu.

Activitatea de evaluare va fi sarcina grupului de persoane desemnat, care prin colaborare cu
restul membrilor Consiliului Local si al primarului vor desfasura cu sesiuni de evaluare a strategiei. In
cazul in care pe parcursul activitatii de evaluare intermediard se constata grave abateri de la directia
trasata initial a strategiei de dezvoltare, este necesard replanificarea obiectivelor strategice si a
masurilor de dezvoltare, in scopul ca viziunea de viitor si prioritatile sa fie indeplinite.

Printre actiunile desfasurate pentru monitorizarea si implementarea strategiei de dezvoltare
locald, mentionam:

Numirea unei comisii de monitorizare si evaluare

Ordonarea proiectelor in functie de prioritatile de dezvoltare, si stabilirea
responsabilitatilor in cadrul fiecarui compartiment din cadrul primariei

Finalizarea proiectelor aflate in derulare in actuala perioadd de programare
Pregdtirea documentatiilor tehnico-economice aferente proiectelor prioritare (studii
de pre-fezabilitate, studii de fezabilitate, documentatii de avizare a lucrarilor de
interventie, proiecte tehnice, studii topografice, studii geotehnice, studii istorice,
studii de parament, audit energetic, etc.)

Identificarea posibililor parteneri, atat publici, cat si privati, pentru pregadtirea,
dezvoltarea si implementarea proiectelor propuse

Realizarea de acorduri de parteneriat cu partenerii/ membrii identificati in cadrul
etapei anterioare

Stabilirea unui buget estimativ anual pentru proiectele identificate

Stabilirea graficului GANNT de derulare al proiectelor si activitatilor propuse
Pregdtirea cadrului institutional si al resurselor umane pentru elaborarea si
implementarea proiectelor

Evaluarea intermediara a strategiei
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Realizarea de parteneriate public-private pentru dezvoltarea proiectelor mari de
infrastructurd de la nivelul comunei/ infiintarea de Asociatii de dezvoltare
intercomunitara

Facilitarea implementdrii proiectelor prioritare (concesionare terenuri, facilitare
constructii, facilitati pentru capacitati de productie, reducerea/ inldturarea barierelor
administrative, etc.)

Promovarea si sprijinirea initiativelor private in domeniile prioritare si complementare
proiectelor prioritare

Implementarea proiectelor prioritare

Promovarea rezultatelor proiectelor la nivel judetean, regional, si national
Monitorizarea stadiului implementarii proiectelor din portofoliul de proiecte prioritare
si realizarea unor rapoarte de progres

Evaluarea intermediard periodicd a strategiei de dezvoltare si a altor studii de
planificare strategicd

Revizuirea strategiei de dezvoltare si a altor studii de planificare strategica pe baza

evaluadrii, dacd este cazul si actualizarea periodicd a acestora

Evaluarea finald a stadiului de implementare a strategiei de dezvoltare a comunei Zdbala 2021
- 2027 se va face in decursul anului 2027. Componentele vizate de evaluare vor include: analiza
indicatorilor de monitorizare, analiza rezultatelor asociate fiecarui proiect implementat, proiectele
aflate in stadiu de implementare si cele ale cdror implementare nu a fost demaratd, recomandari

pentru urmatorul ciclu de programare.
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ANEXE

= Anexa 1 - Chestionar privind sondarea opiniei publice — chestionar pentru populatia
generald
= Anexa 2 — Chestionar privind sondarea opiniei publice — chestionar pentru operatorii

economici

218



CHESTIONAR

Sondarea Opiniei Publice
Strategia de Dezvoltare Locald a comunei Zabala 2021 - 2027

Date socio-demografice:

1. Varsta dvs. (ani):

<18 [ 18-25 [ 26-35 ] 36-45 ] 46-55 ] 56-65 1 peste 65
2. Sexul:
0 masculin O feminin

3. Zona 1n care locuieste corespondentul:
U] sat Zabala L] sat Peteni U] sat Surcea [J sat Tamasgfalau

4. Ultimele studii absolvite (forma de Invatamant):

U cel mult 4 clase primare U invatdmant gimnazial (V-VIII)

O invatamant liceal/ profesional O invatamant postliceal

O licenta 0 masterat I doctorat

5. Ocupatia:

O elev / student [0 angajat in mediul privat O] angajat in mediul public
O intreprinzator [ pensionar O somer

[J fard ocupatie

6. Cat de multumit/a sunteti de veniturile lunare nete pe care le obtineti ?
U foarte multumit/a U multumit/a U indiferent/a
U nemultumit/a U foarte nemultumit/a

7. Intre ce valori se incadreaza veniturile dvs. nete lunare ?

0 <=1000 lei ] 1001-2000 lei ] 2001-3000 lei
] 3001-4000 lei ] 4001-5000 lei ] 5001-6000 lei
I peste 6000 lei

8. Cate persoane locuiesc in momentul de fata in gospodaria dumneavoastrda ? .......... persoane
-dincareadulti ..................... - femei ...l - barbati ...........
- din care copii .....oeueveininnnnn. - femei .................. - barbati ...........

9. Din gospodaria dvs. exista persoane plecate la munca in strdindtate ?
[ Da 0 Nu
- dacd Da, cate persoane ? ...................... Incetard? .....................

Dezvoltare sociala:

10. In general, cat de multumit/a sunteti de Comuna Zabala ?
O foarte multumit/a O multumit/a O indiferent/a
O nemultumit/a O foarte nemultumit/a



11. Credeti ca la nivelul comunei Zabala populatia care are capacitate de munca isi poate gési usor un loc

de munca ?

U da, intr-o perioada scurta de timp (1-3 luni)
[ nu, oferta locurilor de munca este redusa

U] asa si asa, intr-o perioadd mai lunga de timp (4-6 luni)

12. La ce distanta de casa ati fi dispus sa lucrati pentru a va asigura nevoile zilnice?

13. Daca ati utilizat serviciile sistemului de invdtamant din Comuna Zabala, cat de multumit/a

km

sunteti de:
foarte multumit/a | indiferent/a nemultumit/a foarte
multumit/a ’ ’ nemultumit/a

Calitatea actului didactic O O O ] O
EjapvagltaAtea unitatilor de O O 0 0 O
invatamant
f&mvervlajeirea unitatilor de O O 0 0 O
invatamant
PotvarvlleA din  unitatile de O O 0 0 O
invatamant

14. Ce grupuri cu risc social sunt sprijinite In Comuna Zabala ?

[ persoanele de etnie roma U persoanele cu dizabilitati

U copiii institutionalizati U persoanele cu venituri reduse

U persoanele varstnice dependente U somerii inregistrati

U victimele violentei in familie U copiii cu risc de abandon scolar

L @lEE GIUPULT ceveveeeeeieieiieteiieiet ettt ettt ee ettt esesseseesese e

15. Ce grupuri cu risc social pot fi sprijinite in viitor prin intermediul prioritatilor de dezvoltare?

[ persoanele de etnie roma [0 persoanele cu dizabilitati

I copiii institutionalizati O persoanele cu venituri reduse

[J persoanele varstnice dependente [ somerii inregistrati

I victimele violentei in familie I copiii cu risc de abandon scolar

[ QEE GIUPULT c.vvieveeieieeieeeeeeieetet ettt ettt ettt ae et eee et beasebe b ese b ess s st esessesesseseasenessenis

16. Daca ati utilizat serviciile de sdnatate din Comuna Zabala, cat de multumit/a sunteti de:

foart§ < | multumit/d | indiferent/a | nemultumit/a foarte s
multumit/a ’ ’ nemultumit/a

Calitatea serviciilor medicale O O U ] O
Capacitatea unitatilor sanitare O O U ] O
Numdrul de cabinete medicale O O O ] O
Numarul de farmacii O O O ] O

17. Din cate cunoasteti, care dintre serviciile de asistentd sociale sunt disponibile In Comuna Zabala?

Nu stiu

Cantina saracilor

Asistenta pentru persoane varstnice

Asistenta pentru persoane cu dizabilitati

Asistenta pentru minori proveniti din familii in dificultate

Servicii destinate integrarii persoanelor cu nevoi speciale

Ajutoare pentru Incalzirea locuintei

D|o|o|o|o|o|¥

0|0|0|0|0|0|Z

oigjo|io|goit




18. Cat de necesara considerati ca este asigurarea acestor servicii?

foarte . | suficient putin C

necesard | o o | de mediu | necesara inutila
Cantina saracilor O O O O O
Asistentd pentru persoane varstnice O O O O O
Asistenta pentru persoane cu dizabilitati O | O O O
Asistentd pentru minori proveniti din familii in dificultate O O U O O
Servicii destinate integrarii persoanelor cu nevoi speciale O | U [l [l
Ajutoare pentru incélzirea locuintei O O U U U

Infrastructura si dezvoltare

19. Cat de multumit/a sunteti de calitatea spatiilor publice din zona in care locuiti, din perspectiva

urmatoarelor aspecte?

foartei . | multumit/a | indiferent/a | nemultumit/a foarte s
multumit/a ’ ’ nemultumit/a

[luminat public O O O ] O
Curitenie O O O ] O
M?blller urbgn . 0 0 O 0 O
(banci, cosuri de gunoi, etc.)
Finisaje (cahtgtea matenfll?lor folosite, 0 0 O 0 O
modul de realizare a lucrarilor)
Accesibilitate (posibilitatea de utilizare
a spatiului de cétre persoane varstnice, O O O O O
copii, persoane cu handicap)

20. Considerati cé in zona in care locuiti este nevoie de noi lucrari de infrastructurd ?

DA NU Nu stiu

Reparare strazi O O ]
Asfaltare strizi O O ]
Amegaj area unor noi 0 0 0
locuri de parcare
Reparare / amenajare 0 0 0
trotuare

21. Cum apreciati calitatea apei potabile din comuna ?

Ufoarte buna O] buna [ asa si asa [ proasta O foarte proasta

22. Locuinta dvs. este racordata la sistemul de furnizare a energiei electrice ?

] da O nu

23. Cum este asiguratd incélzirea locuintei dvs. 1n perioada rece ?

[ sobd pe lemne [J soba pe gaz [ centrald proprie [ alte echipamente U nu am céldura
24. In acest moment ce faceti cu deseurile menajere din gospodaria dvs. ?

[ le depozitam in curte [J le depozitam la platforma/ groapa de gunoi a comunei

1 il ardem [ sistem de colectare/ salubritate/ tomberon




25. Realizati colectarea selectiva a deseurilor (hartie/ plastic/ sticld)?
U da U nu U as dori, dar nu stiu ce presupune

26. Ati auzit de energia verde/ regenerabilad/ nepoluanta?
(Ida O nu

27. Aveti astfel de surse de energie in gospodaria dvs.?
[(Ida O nu

28. Ati fi interesat s investiti/ s beneficiati in acest domeniu in urmatorii 7 ani daca se iveste ocazia?
[lda U nu

29. Locuinta dvs. are acces la servicii de telefonie i internet?
[lda U nu

30. Locuinta dvs. are acces la servicii de cablu tv?
(Ida O nu

31. Cat de 1n sigurantd va simtiti atunci cand mergeti singur/a noaptea prin localitatea dvs.?

U complet in siguranta U destul de in siguranta U neutru
U nu prea in sigurantad U deloc in sigurantd
Activitatea agricola:
32. Dvs. sau familia dvs. detine un teren agricol ?
[ da U nu
33. Ce suprafata de teren agricol detineti ? ...........ccceeueenennen. ha, din care cultivat ................... ha

34. Care sunt principalele culturi de pe terenul agricol ?
Q) cirereeee e D) e [ ISR

35. In satul/ comuna dvs. exista asociatii agricole ?

[ da O nu I nu stiu

36. Dvs. sau un membru al familiei sunteti membru al unei asociatii agricole ?
[ da O nu

Administratia publica locald

37. Cum vé informati cu privire la activitatea administratiei publice locale ?

De cele Nu urmaéresc activitatea
mai Uneori Rareori | Niciodata | administratiei publice
multe ori locale
Urmarind site-ul institutiei O O O O O
rmarin municatele institutiei din
U q?o unicatele stitutiei d 0 O 0 O O
presa scrisa / radio / TV
rmarin municatele instiutiei din
U QCoucee stiutiei d 0 O 0 O O
presa online




rmarin municatele institutiei
U dco.u.c ele institutiei pe 0 O 0 O O
retelele de socializare
Adresand intrebari directe prin email

dres d. ebv directe prin e 0 O 0 O O
sau la registratura

38. Ce instrumente considerati cé ar facilita comunicarea intre cetateni si administratia publica locala ?

U platforma online

U centru de informare pentru cetateni

U dezvoltarea unor aplicatii pe mobil pentru comunicare rapida (plati prin SMS, sugestii, semnalarea unor probleme

in timp real, solicitare informatii)

U promovarea evenimentelor sau a programelor pentru comunitate pe retelele de socializare sau prin aplicatii pe
mobil

39. Cum apreciati implicarea autoritatii locale in rezolvarea problemelor din Comuna Zabala?
U foarte buna U buna U] satisfacatoare
U slaba U foarte slaba

40. Considerati ca primarul se implica activ in rezolvarea problemelor comunitatii ?
(] in foarte mare masura [J in mare masura (] in micd méasurd [J in foarte micd masura

41. Cunoasteti proiectele pe care autoritatile publice locale le dezvolta la nivelul comunei Zabala ?
[ Da I Nu

42. Ati fost informat cu privire la proiectele pregatite pentru comunitatea dumneavoastra ?
U Da O Nu

Aspecte privind comuna:

43. Care sunt principalele 3 aspecte pozitive ale Comunei Zabala?

44. In general, cum ati evalua comuna si localnicii din comuna Zibala ca un loc unde s traiesti?
[ excelent [ bun [ satisfacator O nemultumitor

45. V-ati pus problema mutarii domiciliului 1n altd localitate in urmatorii cinci ani ?
0 DA 0 NU ] Nu stiu
O Daca DA, unde?
U 1in alt oras din Romania ] in mediul rural, in Romania U 1in altd tara

46. Acordati note de la 1 la 5 urmatoarelor aspecte in functie de gravitatea acestora, dacd se potrivesc
comunei Zabala:
(1=problema cu gravitate redusa, 5=problema foarte grava)

O locgri de munca: nr. locurilor de munca/ nivelul salariilor/ nr. persoane asistate social/ 112131 als
someri
O investitiile in comund: investitii private sau publice in comuna 1 2|3 |45
U investitiile in comuna: starea proasta a drumurilor comunale / judetene 1 |2 |3 |4]|S5
Dbs;area utilitatilor: alimentarea cu apa/ canalizare/ energie electricd/ gaz / iluminat 112131 als
public




[0 poluarea: aerului/ apelor / fonica / solului 1 2|3 |45
O modul de colectare al deseurilor: dotari si echipamente pt. colectare 1 |2 (3]4]S5
U invatamant si educatie: nr. de gradinite/ scoli si conditiile/ dotarile acestora 1 2|3 |4]|S5

2131415

[J sdndtate: nr. unitati sanitare/ cabinete stomatologice/ farmacii, inclusiv dotarea
acestora

U timp liber: nr. de parcuri pentru plimbari, parcuri de joaca pentru copii, dotarile
parcurilor

UJ culturd si divertisment: nr. de spatii culturale pt petrecerea timpului liber (cdmin
cultural/ casd de culturd), conditiile si dotdrile spatiilor culturale si de petrecere a | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
timpului liber/ cofetdrii/ cinematografe

O sport si recreere: nr. de sali de sport din comuna/ terenuri de sport din comuna si
starea lor

47. Va rugam sa indicati masuri/ proiecte/ interventii concrete care ar contribui la rezolvarea nevoilor
identificate la nivelul Comunei Zabala/ in zona in care locuiti.

48. Va rugam sa mentionati orice alte aspecte pe care le considerati relevante pentru Strategia de Dezvoltare
Localda a Comunei Zabala pe perioada 2021-2027.



CHESTIONAR

Sondarea Opiniei Publice
Strategia de Dezvoltare Locald a comunei Zabala 2021 — 2027
- chestionar pentru operatorii economici -

Date generale:
1. Care este denumire societatii/intreprinderii dumneavoastra?

2. Forma de organizare juridica a societdtii/ intreprinderii dumneavoastra:
O SR.L. O S.A. O AF. O PFA. O 1L

3. In ce an a fost infiintata societatea/intreprinderea pe care o detineti?

6. Care este piata de desfacere a produselor/serviciilor dumneavoastra?
U] piata locala (satele si comunele aldturate) U 1in judet
U 1in regiune U piata nationala

7. Ce canale de distributie utilizati?

[ proprii prin negociere directa cu clientii individuali [ prin firme specializate sau de distributie
U prin unitati proprii de comert cu amanuntul U prin supermarketuri (produse alimentare )
L altele: oo

8. Cati angajati are societatea/intreprinderea dumneavoastra?
I intre 0-9 I fintre 10-50 [ peste 50

9. Care este motivul principal pentru care v-ati infiintat aceasta societate/intreprindere In Comuna Zabala?

10. Sunteti de parere ca societatea dumneavoastra are oportunitati de dezvoltare in Comuna Zabala?
U DA U NU
Motivati raspunsul dumneavoastra:



11. Ce probleme intampinati in dezvoltarea afacerii dumneavoastra?

12. Cum evaluati capacitatea administratiei publice locale de a dezvolta proiecte strategice, in Comuna
Zabala?
U foarte ridicata U ridicata U scazuta U foarte scazuta

13. Care este profitul anual al societatii/intreprinderii dumneavoastra?

15. Prin ce metode va promovati afacerea dumneavoastra?

[ off-line (pliante si materiale promotionale) [ off-line, prin recomandari
[ on-line, prin intermediul site-ului O on-line, prin intermediul retelelor de socializare
[J alte metode: ......cocvevereverererrerenne.

16. Aveti in plan angajarea de personal pentru societatea/intreprinderea dumneavoastra in urmétoarea

perioada?
0 DA O NU
daca da, va rugam sa mentionati numarul de persoane: ...............

17. Sunteti membru al unei asociatii profesionale, grup de producatori?
O NU

0 DA

daca da, va rugam sd mentionati numele: ...............

18. Ce resurse financiare ati utilizat pand in prezent pentru dezvoltarea afacerii dumneavoastra?
O credit bancar [0 fonduri nerambursabile
0 fonduri publice O sume din venituri proprii

19. Intentionati sa accesati fonduri externe nerambursabile pentru dezvoltarea afacerii dumneavoastra?
] DA O NU
daca da, va rugdm sa mentionati ce proiecte ati dori sa implementati:



20. Mentionati gradul in care urmatoarele cauze influenteaza activitatea dumneavoastra:

Cauze

foarte
mult

mult mediu

putin

foarte
putin

Lipsa personalului calificat in zona, scoli, cursuri

O

O

O

O

Lipsa sau slaba dezvoltare a pietei de desfacere, putere de cumparare
scazuta, lipsa turisti

Lipsa 1n zona a materiilor prime /materiilor prime de calitate

Legislatie greoaie, birocratie institutionald in relatiile cu institutiile
locale, regionale

Lipsa resurselor financiare si relationarea dificild cu bancile

Acces greoi la fondurile europene datoritd sistemului birocratic si
atitudinii functionarilor publici

O |g ojg o

O |a o|gl o

O |g ojg o

O |a o|gl o

O |g ojg o

Modalitati insuficiente de promovare, inclusiv promovarea pe website-
urile autoritatilor locale, centrale, agentiilor si operatorilor turistici,
publicitate

|

O

|

O

|

Starea infrastructurii din zona si alimentarea cu utilitati, servicii publice

Lipsa informatiilor specifice, orientare turistica, transport, comunicatii

Fiscalitate marita

oigig

ogia

oigig

ogia

ogig

21. Va rugam s indicati masuri/ proiecte/ interventii concrete care ar contribui la rezolvarea problemelor

identificate la nivelul Comunei Zidbala/ in zona in care locuiti.

22. Varugam sd mentionati orice alte aspecte pe care le considerati relevante pentru Strategia de Dezvoltare

Locald a Comunei Zabala pe perioada 2021-2027.

Sex:
] masculin O feminin

Calificare profesionala: ..........ccceceerieriierieriieeee e s s

Ultimele studii absolvite (forma de invatamant):
O cel mult 4 clase primare
O invatamant liceal/ profesional O invatamant postliceal
O licenta 0 masterat

[ invatamant gimnazial (V-VIII)

O doctorat
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